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Las caras de la cultura

«Transmitid la cultura a todo el mundo, sin distincion
de razas ni de categorias», (Confucio)
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CARTA DEL
PRESIDENTE

undacién nace con el objetivo de dar a conocer como trabajamos en la Funda-

cion Cajasol impulsando el desarrollo social, cultural y econémico de Anda-

lucia. Asi, los lectores podran conocer y descubrir las iniciativas, actividades
y proyectos que ponemos en marcha dentro de nuestras cuatro areas de actuacion:
Accion Social, Cultura, Emprendimiento y Formacion.

El compromiso y apuesta por nuestra tierra nos ha convertido en la Fundacién por
excelencia de Andalucia, con sede abiertas en Huelva, Cadiz, Jerez de la Frontera
y Coérdoba, que se suman a la sede principal, instalada en Sevilla. No obstante, la
presencia de la Fundacion Cajasol esta en cada una de las ocho provincias de An-
dalucia, mediante colaboraciones o convenios que nos permiten afrontar proyectos
cuyo unico fin es encontrar lo mejor para Andalucia.

‘Fundacién’ informara de las mas de 3.000 actividades que impulsamos cada afo
y que se enmarcan en uno de nuestros objetivos: Conseguir una sociedad mas justa e
igualitaria. Asimismo, la Fundacion Cajasol trabaja en fomentar el emprendimiento,
como una via para el desarrollo de Andalucia.

En este primer nimero nos sumergimos en la realidad de uno de los comedores
sociales de Sevilla, que cuenta con la ayuda de la Fundacion Cajasol, mediante el
programa de ayudas ‘Andaluces Compartiendo’

En el marco de la Formacion, reviviremos experiencias y conoceremos el creci-
miento profesional de algunos de los alumnos que han apostado por los masteres
de la Fundaciéon Cajasol. Ademas, daremos un paso mas y charlaremos con una
exalumna que cumpli6 su deseo de cambiar su vida laboral gracias al programa de
emprendimiento 100 caminos al Exito’

También, repasaremos algunas de las iniciativas que se han puesto en marcha en
este tltimo trimestre, sin olvidar nuestro compromiso con la Cultura. En este con-
texto, entrevistaremos al actor Antonio Banderas y a la escritora Carmen Posadas,
que ademas de acercarnos a sus proyectos profesionales nos permitiran descubrir
sus facetas mas solidarias.

Arturo Pérez Reverte dejo escrito en una ocasion: “Sin cultura (me refiero a cultura
de verdad, a educacion y a lucidez) no hay futuro posible”. La Fundacién Cajasol esta
implicada al cien por cien con esta afirmacion, por ello, una parte muy importante
de nuestro presupuesto va dirigido a fomentar la cultura en sus multiples facetas.
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I PATRIMONIO

SEDE FUNDACION CAJASOL EN SEVILLA

Escudo principal

En el frontal superior de la puerta
principal, encontramos un escudo
de piedra donde sobresale un aguila

bicéfala, que representaba a la

casa de Habsburgo y en concreto
al Emperador del Sacro Romano

Germanico Carlos I de Espafiay V
de Alemania. Este escudo revela
que el edificio llegé a albergar a la
Real Audiencia de Sevilla durante el
reinado del Emperador.

Edificio

El edificio que alberga la sede de

la Fundacién Cajasol se encuentra
situado en el nimero 1 de la Plaza de
San Francisco, en Sevilla.
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Silas piedras hablaran...

LAS FACHADAS DE LOS EDIFICIOS NOS CUENTAN MUCHAS COSAS QUE POR EVIDENTES PASAN DESAPERCIBIDAS.
LAS PIEDRAS EN FORMA DE ESCUDO DE NUESTRA SEDE DE LA FUNDACION CAJASOL, NOS CUENTAN PARTE DE LA
HISTORIA DEL MISMO.

La Antigua Audiencia de Andalucia Alta estaba compuesta de cuatro provincias
de su competencia jurisdiccional: Huelva, Cadiz, Cérdobay Sevilla, por eso estan
representados los escudos provinciales en la fachada principal del edificio. Si
comparamos los escudos de cada provincia actualmente con los que estan colo-
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Escudo Cadiz

Escudo Sevilla
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cados en la fachada principal de nuestra sede, encontraremos una diferencia; los
escudos no terminan en coronas sino en murallas y almenas. En la IT Republica
se sustituyeron las coronas para eliminar toda referencia monarquica y asi se
quedo hasta nuestros dias.

(3] (4]

Escudo Cérdoba Escudo Huelva
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europa press andalucia Fundacién l Cajasol

Desayunos Informativos

) [uuss S Amanmecospen !

Robert F. Kennedy irante los Desayunos Informativos, junto a
Antonio Pulido, pres te de la Fundacion Cajasol, y Asis Martin de
Cabiedes, Presidente de Europa Press.

Eric Maskin da comienzo al
Ciclo de Conferenciasdela
Fundacion Cajasol

Eric Maskin, economista americano y Premio Nobel 2007
en esta materia, fue la persona encargada de abrir el nuevo
Ciclo de Conferencias ‘Programa Talento Nobel’ de la
Fundacion Cajasol. En dicho encuentro hablo6 sobre su teoria
de los mecanismos, asi como de la situacién econémica
mundial tanto en Europa como en Estados Unidos.

El presidente de la Fundacién, Antonio Pulido destac6
la importancia de tener en este foro a Maskin “por tener
las teorias que necesitamos para reaprender a gestionar
nuestros recursos”.

CIENCIA E INNOVACION

Robert F. Kennedy Jr., un
abogado preocupado por el
medio ambiente

El miembro de una de las familias con mayor legado en
Estados Unidos, Robert F.Kennedy Jr. visit6 la Institucion
en los Desayunos Informativos de Europa Press y Fundacion
Cajasol. En este encuentro, que reuni6 a empresarios y
representantes institucionales de toda Andalucia, habl6

de diversos temas como el cuidado del medio ambiente,

la situacion econémica o la labor del actual presidente de
Estados Unidos, Donald Trump.

“La familia Kennedy representa una verdadera estirpe de
politicos, activistas, periodistas y personalidades publicas
que se han distinguido por su compromiso con el tiempo que
les ha tocado vivir”, destacaba Antonio Pulido, Presidente
de la Fundacion Cajasol, sobre la figura del invitado al
desayuno.

Antonio Pulido, presidente de la Fundacién Cajasol junto a Eric
Maskin, premio Nobel de Economia.
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IS EMPRENDIMIENTO

«ME ENSENARON A GESTIONAR

MI TIEMPO A NIVEL PERSONAL>»

ES LA SORPRENDENTE AUNQUE
INTELIGENTE RESPUESTA DE PILAR
MUNOZ, CUANDO LE PREGUNTAMOS
CUAL ES LA LECCION MAS
IMPORTANTE QUE SE LLEVA DEL
PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO
‘100 CAMINOS AL EXITO'.

Cocoma, unode
los 100 Caminos
al Exito

LN --mv'Ilsﬁr |

ilar Mufioz, archivera de formacién y cocinera

ecoldgica de profesion, cambi6 su vida profesional

cuando su hijo mayor se fue a Londres a estudiar
un master. “Casi todos los dias (comenta Pilar) me llamaba
para que le explicara una receta’, eso hizo que se plantease
contarlo todo en un blog y llegara a contactar con personas
que apostaban por las recetas con productos ecoldgicos.

Tenia ideas, proyectos, tiempo y muchas ganas de
dedicarse a la cocina, pero le faltaba saber como hacerlo
y sobre todo que la ilusién que tenia en el pensamiento
se hiciera realidad. Estando en el CADE Sevilla, se
enter6 que el Instituto de Estudios Cajasol junto con la
Junta de Andalucia estaban ofertando el Programa de
Emprendimiento ‘100 caminos al éxito’. Pilar, con cara
sonriente nos dice: “La verdad, es que presenté el proyecto
convencida de que nunca seria seleccionada’.

De economia no tenia ninguin conocimiento, por eso el
curso le sirvi6 para comprender la importancia de algunas
herramientas necesarias para que los negocios sean
rentables. De todo el curso, “no falté ni un dia, fui a todas las
clases” nos dice con voz orgullosa. Lo que mas aprendio fue
a saber gestionar su tiempo a nivel personal, enfocando las
ideas para no dispersarse.

Se queda con el grupo de alumnos que participaron con
ella en el programa. Con una sonrisa de complicidad nos

6 | REVISTA FUNDACION | OCTUBRE 2017

dice: “Fijate, tenemos un grupo de whatsapp que se llama
100 caminos’y cuando alguno tiene un éxito lo comunica
al grupo y nos reunimos para celebrarlo, a pesar de que
vivimos en distintas provincias andaluzas”.

El préstamo que le concedieron al 0%, lo invirti6 en el
desarrollo de la marca, creando un pagina web. Su negocio
www.cocoma.es, es una marca que salié de la expresion,
‘cocina como mama’. Su hijo, nuera y marido son parte de
esta peculiar tienda y restaurante de comida ecologica.

Sus principales productos son conservas ecologicas de
temporada donde la diferencia, esta, segun ella: “En el

sabor del tomate ecoldgico que es diferente, mucho mas

rico, intenso y con mas vitaminas”. También sirven comida
asiatica, pues como nos cuenta Pilar, “mi nuera es la chef;
quien a pesar de ser inglesa tiene ascendencia asiatica y seria
un pecado irte de aqui sin probar el Jirou”.

«PRESENTE EL PROYECTO
CONVENCIDA DE

QUE NUNCA SERIA
SELECCIONADA»

COCOMA N




La Exposicion
World Press Photo
tuvo supuntode
partida en Espaiia
en la Fundacion
Cajasol

a Fundacion Cajasol de Sevilla fue el lugar elegido

por la Fundacién World Press Photo, por segundo

afio consecutivo, para dar comienzo a la exposicion
de fotografia que expone los mejores trabajos del
fotoperiodismo mundial, que pasara por 45 paises de todo el
mundo y que admiraran cerca de 4 millones de personas.

En la presentacion de la muestra estuvieron presentes
el presidente de la organizacion del WPP, Erik Jagger,
el comisario de la exposicion, Juan Carlos Sanchez de
Lamadrid, y Antonio Pulido, presidente de la Fundacion
Cajasol. Este ultimo destacé la importancia de tener
en Sevilla una exposicion de este tipo, que muestra “la
grandisima actualidad” en imagenes. Un total de 62 paneles
fotograficos que superan las 100 imagenes, repartidas
en ocho categorias (Temas contemporaneos, Vida diaria,
noticias generales, Proyectos a largo plazo, Naturaleza,
Gente, Deportes y noticias de actualidad).

El principal foco de atencion estuvo en la Foto del Afio
para el World Press, la obra de Burhan Ozbilici que muestra
a Mevliit Mert Altintas, el policia turco de 22 afnos que
asesino al embajador ruso en Turquia, Andrey Karlov,
durante la presentacion de una exposicion de arte en Ankara
a finales del pasado afio. Una imagen que sorprendi6 por su
nitidez en una situacién de tal magnitud. Pulido recalc6 que
este retrato “recoge un testimonio grafico impagable de lo
que ocurre” en la actualidad.

En la Fundacién Cajasol se pudieron ver imagenes de
diferentes hechos acaecidos durante el afio: La tension
racial de Baton Rouge, la mirada mas pobre de nifios en
Copacabana (Brasil), la crisis migratoria de Europa o los

EXPOSICIONES I

problemas naturales reflejados en la contaminacién de
los océanos o la muerte de animales en Africa. Entre las
obras seleccionadas hay fotografias de tres fotoperiodistas
espanoles, Francis Pérez, Jaime Rojo o Santiago Palacios.
Por otra parte, y en palabras del comisario de la
exposicion, Sanchez de Lamadrid, la labor que hace la World
Press Photo Foundation es “un estimulo para todos los
fotoperiodistas ya que muchos de ellos son independientes y
no tienen visibilidad en los medios”.
La exposicién pasara hasta final de afo por Francia,
Paises Bajos o Alemania, mientras que seran Vitoria
(20 octubre - 19 noviembre) y Madrid (29 septiembre
- 1 noviembre) las ciudades espafiolas donde se podran
admirar las mejores fotografias del afio segtin la prestigiosa
organizacion.

LA MUESTRA
FOTOGRAFICA
ESTUVO EN SEVILLA
DEL PASADO 27 DE
ABRIL AL 18 DE MAYO,
SIENDO UNA DE

LAS EXPOSICIONES
CULTURALES MAS
IMPORTANTES DE LA
CAPITAL ANDALUZA
DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE DEL ANO.

Deizquierda a
derecha, Erik Jagger,
representante de World
Press Photo, Antonio
Pulido, presidente de la
Fundacion Cajasol, y
Juan Carlos Sanchez de
Lamadrid, comisario.
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CULTURA I

scritora y compromiso, sustantivos que subrayan la

figura de Carmen Posadas, que nace en Montevideo

(Uruguay), y que pasa parte de su juventud en
ciudades como Mosct, Buenos Aires y Londres, siendo
Madrid su residencia actual. Posadas se presenta ante los
lectores de Fundacion para abordar todo lo relacionado
con su trayectoria profesional, y para explicar la necesidad
de que los personajes publicos aprovechen su situacion de
privilegio para apoyar y hacer ver a aquellos que mas lo
necesitan.

Aunque su consagracion como autora de éxito se produce
en 1997 con la coleccion de relatos ‘Nada es lo que parece’;
Carmen Posadas ya destaco y se situé como referente con
su primera novela ‘Cinco moscas azules’, publicada en 1996.
En esta entrevista no queremos perder de vista a la Carmen
Posadas que ha escrito casi 20 libros de literatura infantil y
que ha sido merecedora en 1984 del Premio del Ministerio
de Cultura al mejor libro infantil con el titulo ‘El sefior
viento Norte’.

Exito tras éxito, Carmen Posadas ha sido capaz también
de convertirse en una de las personas mas comprometidas
y que no deja escapar cualquier oportunidad para “retribuir
a la sociedad todo aquello que le ha dado”. Estamos ante
una de las autoras latinoamericanas mas destacadas de
su generacion con numerosos premios y reconocimientos,
como el Premio Planeta, que gand en 1998 con la novela
Pequenas Infamias, que ha sido traducida a 23 idiomas y se
vende en mas de 40 paises. Su tltima publicacion es ‘La hija
de Cayetana, que ha sido recibida con igual éxito de critica y
publico que las anteriores.

OCTUBRE 2017 | REVISTA FUNDACION | 11



IS CULTURA

LA ESCRITORA REAFIRMA SU
COMPROMISO SOCIAL AL ASEGURAR
QUE «LA VIDA ME HA DADO MUCHAS
COSAS Y ME GUSTA RETRIBUIR»

En octubre se cumplira un afio de la publicacion de su
ultima novela ‘La hija de Cayetana’, ¢qué valoracion le
merece la acogida que ha tenido?

Estoy encantada. La novela ha hecho seis reediciones y
mereci6 criticas muy buenas tanto de publico como de

los especialistas (iy mira que es dificil que ambas cosas
coincidan!). Ahora hay para el libro un proyecto del que no
quiero hablar por cabala. iPero si sale serd espectacular!
Cruzo los dedos.

Una novela que le ha permitido crear desde un hecho
historico desconocido. ¢Una contradiccion?

Un hecho histérico muy desconocido a pesar de que

hay nada menos que dos cuadros de Goya de la nina.
Personalmente, lo que mas me ha gustado es bucear en el
muy desconocido tema de la esclavitud en Espafia. Otro
hecho silenciado y a la vez apasionante.

¢Qué género le ofrece mas satisfacciones: novela o
literatura infantil?

Los dos. La literatura de adultos me da mas satisfacciones
y la de nifios me remite a mis inicios. Es bonito introducir a
los ninos en el fascinante mundo de los libros.

¢Qué queda de la Carmen Posadas que creo ‘El Seior
Viento Norte’?

iEsperemos que muchas cosas! Cuando se pierde la mirada
asombrada del escritor novel, su pasion, su curiosidad, esta
uno muerto y enterrado como autor.

En este aiio, ha participado en la campana ‘Vidas en
progreso’, una accion inédita que utiliza la literatura
como herramienta para concienciar mediante biografias
sobre la realidad de las mujeres en cinco paises de Asia
(Bangladesh, Camboya, Filipinas, Timor Oriental y
Vietnam). {Qué significa para usted formar parte de este
proyecto?

Creo que todas las personas que tenemos una proyeccion
publica tenemos también la obligacion de utilizarla para dar
visibilidad a quien no la tiene. En este caso el reto era cantar
los avatares de mujeres que han tenido que vivir al limite.

12 | REVISTA FUNDACION | OCTUBRE 2017

En esta primera serie de biografias en progreso participa
junto a escritoras como Almudena Grandes, Mara
Torres, Angeles Caso y Rosa Maria Calaf. Usted nos
cuenta la historia de Sopha. ¢Cémo hay que verla, como
un canto a la esperanza o un proceso de superacion
personal?

Las dos cosas. Mi biografia tenia una historia muy triste de
guerra de abusos, de muerte. Pero también era un canto a la
esperanza y yo queria contar también esa parte.

¢Qué significa para usted participar en iniciativas

o colecciones que buscan concienciar, reconocer...?
¢Biografia de mujeres lideres y referentes sociales;
espejo de las autoras que participan en este proyecto?
Como antes he dicho, no lo hago por ser buena ni por
colgarme ninguna medallita. Pienso sencillamente que es mi
obligacion. La vida me ha dado mucho y me gusta retribuir.

Este afio ha sido reconocida con el premio Joaquin
Rodrigo Murube, équé significo para usted? Un articulo
periodistico que nace de una labor de documentacion,
¢qué hay de periodista en Carmen Posadas?

Una gran emocién. Y un gran honor también porque

es un premio sevillano, ciudad que me encanta y que
redescubro cada vez que vuelvo. No soy periodista, respeto
esa profesion, es fundamental en nuestro tiempo. Pero yo
quiero mirar la realidad no con ojos de periodista sino con
los de ciudadana de a pie, mirar como mira la gente normal
y corriente.

También ha recibido el Premio Iberoamericano de
Periodismo Rey de Espaiia por su columna ‘Sofiar en
espaiiol’, éve un idioma vertebrador en el espaiiol? En
alguna ocasién ha destacado el hecho de que se pueda
vivir en Estados Unidos sin hablar inglés, éconsecuencia
del orgullo de reclamar las raices latinas?

También me siento muy orgullosa de ese premio y que me lo
hayan dado por un articulo defendiendo el espafiol. Aunque
el espaiiol se defiende solo, lo hablan mas de 500 millones
de personas y es el segundo idioma del mundo y el segundo
mas solicitado como idioma después del inglés. En USA

Carmen Posadas en la
entrega de los premios
alos ganadores del
segundo concurso de
Narrativa Escolar
José Maria Peman,
enlasededela
Fundacion Cajasol en
Cadiz.

«SE APRENDE MUCHO LEYENDO A GARCIA MARQUEZ, COMO SER
HUMANO ES OTRA COSA. BASTANTE PEOR»

(y mal que le pese a Trump) lo hablan 50 millones de
personas. Con eso, me parece que esta todo dicho.

Imaginamos que en estos momentos estara trabajando
en su siguiente proyecto; é¢con qué nos va a sorprender?
¢Tendra nueva publicacién en este 2017?

iUf! De eso no puedo hablar. Naci un viernes 13 y no soy
supersticiosa salvo en una cosa. Jamas hablo de lo que estoy
escribiendo, da malisima suerte (risas).

¢Sigue algin proceso ala hora de ponerse a escribir?

Al principio de mi carrera tenia muchas manias. Escribir
con un boli negro, tomar té, comer una manzana, ambas
manias copiadas de Agatha Christie, por cierto. Ahora tengo
que escribir en hoteles, en aviones, en trenes, ya no puedo
tener manias.

¢Siente presion por publicar? ¢Se marca algunas fechas
como fundamentales o esenciales para sacar una nueva
obra?

La presion me la pongo yo. De hecho, me pongo cada
manana al sentarme a escribir una pistola en la sien. Soy
terriblemente perezosa. Yo por mi no haria nada. Leer, si
acaso, ese si que es mi vicio.

Ademas de sus actividades, en 2009, de la mano

de su hermano, puso en marcha talleres online de
escritura. ¢Qué le permite descubrir con estos talleres?
¢Recomendaria a aquellos que quieren empezar a
escribir participar en este taller u otros?

Si, lo recomiendo vivamente. Yo aprendi en un taller de
escritores y me ayud6 mucho. Hay escritores que sostienen
que lo nuestro es un don, un rayo divino que te toca como el
dedo de Dios. Todas las artes requieren un don y ese no se
puede ‘comprar’ pero el arte tiene una parte muy importante
de oficio y esa si se puede aprender.

Siempre se ha dicho que para escribir bien, hay que leer

mucho. é¢Qué lee Carmen Posadas?
Como te he dicho es mi vicio. Sino tengo un libro a mano me
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IS CULTURA
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Carmen Posadas en la
sede de la Fundacién
Cajasol en Cadiz.

leo cualquier cosa, los prospectos de la
medicina, la guia de teléfonos, el libro
ese de los mormones que te encuentras
en los hoteles...

Pese a que en algunas ocasiones

ha dejado claro que no le interesa
como persona, ées Garcia
Marquez uno de esos autores que
considera esenciales? ¢Una lectura
obligatoria?

Para un escritor si, es obligatorio. Es
un mago del lenguaje, un malabarista
de las palabras. Se aprende mucho
leyendo a Garcia Marquez. Como ser
humano es otra cosa. Bastante peor.
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I FORMACION

Iniciativa Liderazgo Cajasol, ejemplo de
un paso adelante en tu formacion
ESTA BECA DE LA FUNDACION CAJASOL HACE POSIBLE QUE ALUMNOS DE LOS

MASTERES DE LA INSTITUCION SEAN BECADOS PARA REALIZAR PRACTICAS EN
ESTADOS UNIDOS, EN EMPRESAS QUE CONFORMAN EL FORBES 500.

EL ESFUERZO Y EL ESTUDIO tienen su premio. Uno de
los ejemplos claros es la Iniciativa Liderazgo Cajasol, un
programa creado por la Advanced Leadership Foundation
(ALF) y la Fundacion Cajasol en el que estudiantes de los
Masteres del Instituto de Estudios Cajasol realizan un
programa de practicas de quince semanas en Washington
D.C.

El objetivo de este programa es ofrecer oportunidades a
los jovenes estudiantes en el mercado laboral internacional,
asi como de transmitirles habilidades de liderazgo
necesarias para su futuro, y darles de esta manera una
ventaja competitiva.

Dicho programa, que empez6 en 2015, dio la oportunidad
en su primera edicion a cinco estudiantes de vivir, formarse
y aprender en organizaciones y empresas de Washington
D.C que tenian que ver con los estudios cursados.

Los primeros becados fueron Amalia Torres Cotan,
que realiz6 el Master de Globalizacién y Negocios
Internacionales, Juan Luis Borrega Garrido y Jairo Gonzalez
Cérdenas, ambos cursaron el Master en Gestién de Recursos
Humanos, Alejandro Pavon Diaz y José Pedro Martinez
Moreno, que finalizaron ese afio el Master en Asesoria
Fiscal. Su paso por Estados Unidos se baso en realizar las
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En esta pagina, de
izquierda a derecha
Juan Luis Borrega,

José Pedro Martinez,
Amalia Torres,
Alejandro Pavon y
Jairo Gonzdlez junto
a la Casa Blanca
durante su estancia en
Washington D.C.

En la siguiente pdgina,
de izquierda a derecha
Alejandro Pavon,
Amalia Torres y Juan
Luis Borrega en el
Palacio de San Telmo,
Sevilla.

practicas durante cuatro dias a la semana, complementados
con un Curso Académico a elegir entre 30 opciones que les
aportaba una formacion teérica de modelos de negocios y
comercio en el pais americano.

Durante su estancia en Estados Unidos, los estudiantes
realizaron sus practicas en Manchester Trade Ltd., Special
Olympics, Amber Road, Mil Mujeres Legal Services y
Citizens for Tax Justice. “Disfrutar de la beca a Estados
Unidos me cambid la vida. Hay un antes y un después muy
marcados tanto a nivel profesional como a nivel personal’,
resalta Amalia Torres, que actualmente trabaja en Barcelona
en la empresa MGS, pero que desde que pasoé por la beca ha
estado en otras empresas como Aduanas del Guadalquivir o
Inditex.

Hay otros dos casos, el de José Pedro Martinez y Jairo
Gonzalez, que después de su estancia en Iniciativa Liderazgo
Cajasol les ha abierto las puertas a trabajar en Arabia
Saudji, una ciudad en la que dificilmente pensaron que
trabajarian. “Jamas hubiera sonado que podria conseguir
una experiencia tan impresionante gracias al programa de
practicas, estuve mas cerca que nunca de sentir lo que es
tener un trabajo en una empresa superior’, destaca Jairo
Gonzélez.
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Exitos del Instituto de Estudios Cajasol:
distintas épocas, mismo resultado

EL EJEMPLO DEL MASTER DE ASESORIA JURIDICA DEL IE CAJASOL ES EL FIEL
REFLEJO DE LA IMPORTANCIA DE LA FORMACION. MUCHOS ALUMNOS HAN
PASADO POR SUS AULAS, LOGRANDO ATERRIZAR EN EL MERCADO LABORAL DE
FORMA SATISFACTORIA.

EN UNA MISMA SALA se encuentran tres generaciones de
abogados que tienen un mismo comdn denominador: han
estudiado en el Instituto de Estudios Cajasol el Master de
Asesoria Juridica. En uno de los extremos de la mesa del
Bufete Montero/Aramburu Abogados se encuentra Ricardo
Astorga, socio de la firma, Director del citado Master y
alumno de la primera promocién de este programa de
estudios. En el otro lado, Fernando Ollero, socio fundador
de MOS Abogados e igualmente alumno del Master hace
una década. Cierra el triunvirato, Dulce Navas, recién
graduada con honores; mejor expediente académico del
Master 2016/2017, y con una carrera en la abogacia bastante
prometedora. Los tres se sientan y comentan lo que ha
significado para ellos el Master y la situacién del sector
actualmente.

Tres experiencias diferentes, pero que han seguido un
mismo camino en la formacion. El Instituto de Estudios
Cajasol vio un pilar muy importante en la promocion
de estudios de postgrado. De ahi que tras la finalizaciéon
de la Exposicion Universal de 1992 decidiera apostar
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por ello, para que los estudiantes
andaluces recibieran el mejor de los
conocimientos en diferentes ambitos.
Uno de los pioneros fue la Asesoria
Juridica.

“Me enteré por algunos de los
abogados que iban a ser profesores del
Master. Todo se convertia en una gran
experiencia. En aquel momento fue
una apuesta. Y es cierto que era segura,
ya que el profesorado era muy bueno”,
comenta Ricardo Astorga sobre el
primer contacto que tuvo tanto con el
Master como con el Instituto.

Mucha importancia del inicio de esa primera promocion
la tuvo el gran jurista Angel Olavarria. Referente en el
ambito de la abogacia de la ciudad, Olavarria uni6 a los
mejores docentes que pudiera tener un master de estas
caracteristicas. En verano de 1993, los primeros abogados
con el Master del Instituto Cajasol estaban en las calles de
Sevilla. La experiencia habia sido muy satisfactoria.

El propio Astorga destaca el “excelente recuerdo” que
guarda con el Director en aquel momento del Master.

“Fue un jurista excepcional, y que en aquel momento me
impact6 su saber estar y su profundo conocimiento del
Derecho. Creo que todos mis companeros, que disfrutamos
de su conocimiento, guardamos un buen recuerdo de Angel
Olavarria. El Instituto de Estudios Cajasol siempre estara en
deuda con éI”, afirmaba.

Con el paso de los afios Ricardo Astorga pasaria a ser
profesor y de ahi a dirigir el Master de Asesoria Juridica.
Durante las siguientes dos décadas el titulo cobro
importancia en el mundo juridico, siendo de gran referencia
para muchos estudiantes que acababan la Universidad.

‘)r

Algunos de esos ejemplos han sido
nuestros otros dos protagonistas;

Deizquierda a derecha
Ricardo Astorga, Dulce

Navas y Fernando Ollero
en el Bufete de Abogados Fernando Ollero y Dulce Navas.
Montero / Aramburu

Ambos han vivido una situacion
diferente a la de Ricardo Astorga.
Con Internet como ‘espejo de
busqueda’ de toda la informacion, y con mas oferta
formativa, ambos decidieron apostar por los estudios del
Instituto Cajasol.

LA APORTACION ACADEMICA, CLAVE EN EL FUTURO
DEL ESTUDIANTE

La eleccién de un master u otro puede depender de
diferentes motivos, pero el mas importante reside en la
aportacion del profesorado, la metodologia y las salidas
laborales del futuro. “El Master completa tu formaciéon

con facetas nuevas que son propias de la abogacia en el
ambito de la empresa’”, sefiala con claridad Ricardo Astorga
cuando se le pregunta sobre la aportacion del Master en su
carrera profesional. Aunque también afirma con claridad

que el estudio del posgrado “es un paso intermedio entre
los conocimientos que ya conoces de la universidad, y el
verdadero ejercicio profesional en la calle”.

Por su parte Fernando Ollero destaca que la formaciéon
académica que él recibi6 se nota en la “forma de afrontar
los temas, la excelencia de trabajar cada caso, asi como
de aprender con satisfaccion todo lo que los docentes nos
ensefiaban”. Tanto él como Dulce Navas expresan gratitud
por haber tenido profesores como el propio Ricardo
Astorga o Alberto Diaz Moreno. “Ambos tienen un gran
conocimiento del Derecho, ademas de su capacidad
didactica de diferentes materias”, seniala Navas.

Ademas de todo esto, el trato humano y personal que se
vive con compaineros y profesorado se mantiene tras los
anos de estudio. Y es que aunque parezca que en este tipo
de planes de estudios la competitividad sea un referente, en
el caso del Instituto Cajasol se fomenta el compaferismo
y lealtad. El ejemplo de ello lo resume Ricardo Astorga:
“Es entranable el aflo que vives con tus companeros. Es
tan intenso, le dedicas tantas horas, entablas una relacion
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personal, ademas de la académica, que es maravillosa. En el
caso de Fernando Ollero, su paso por el Master de Asesoria
Juridica hizo que conociera a los que hoy son socios del
despacho que cre6 hace unos afos.

EL PUNTO DE PARTIDA PARA EL MERCADO LABORAL

El afio de aprendizaje en cualquiera de los Masteres del
Instituto de Estudios Cajasol cobra mucha importancia al
ser un escaparate para el mercado laboral. Aunque para dar
ese paso, la metodologia es muy importante. El Master de
Asesoria Juridica ha logrado una notable relevancia por el
uso de la metodologia del caso. En estas casi tres décadas de
formacion del Instituto se ha mantenido esta forma practica
de ensefnanza, con la que los abogados logran aprender

dinamicas que después se encuentran en su vida profesional.

“Cambian las herramientas para poder solucionar los casos,
pero la metodologia en su esencia no ha variado”, concluye
en este sentido Astorga, que ha vivido la evolucion del
master en estos casi 30 afios.
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“Lo dificil en un master de este tipo, basado en el método
del caso, es tener al mejor profesional de las diferentes
materias que se estan impartiendo. El Master de Asesoria
Juridica consigui6 desde sus comienzos formar un claustro
de profesores que se ha mantenido. Para mi es tnico e
inigualable si se compara con otro de cualquier institucion”,
subraya Ricardo Astorga.

De la misma forma, Dulce Navas afirma que la eleccion
del Instituto Cajasol fue clave para “promocionar” su
carrera y seguir en la senda del mercado laboral. Por su
parte, Fernando Ollero acentta la importancia de los
conocimientos adquiridos, y como ha podido afrontar
diferentes casos en los distintos bufetes en los que
ha trabajado, de una forma “modélica”. “El salto de
conocimientos de Derecho ese afio fue increible. Aprendi
la forma con la que afrontar casos o asuntos de la mejor
manera que antes no sabia”.

Los datos no mienten, y en eso la experiencia de Ricardo
Astorga es fundamental. Senala que han existido afios en

los que los estudiantes del Master de Asesoria Juridica han
finalizado “con tres y hasta cuatro ofertas de incorporacién”
en diferentes bufetes. “El prestigio del Master y la calidad
de los alumnos hacen que las empresas colaboradoras y
despachos que imparten docencia fichen a los estudiantes al
finalizar el posgrado”, destaca Astorga.

Tanto Ricardo Astorga como Fernando Ollero al finalizar
sus estudios terminaron siendo contratados por diferentes
despachos, y ellos mismos hoy si tuvieran que contratar a
un abogado tendrian en cuenta las nuevas promociones del
Master de Asesoria Juridica.

“Hay abogados que hacen otros masteres que no te dan las
mismas garantias. Lo tnico que puedo decir, es que el 80%
de las personas que colaboran dia a dia en mis equipos han
realizado el Master de Asesoria Juridica del IE Cajasol. Eso
sera por algo”, asevera Astorga.

Ollero asegura que son varios abogados que han estudiado
el Master de Asesoria Juridica del Instituto con los que
ha trabajado, ya sea en su actual despacho o en el pasado.
“Se nota cuando un abogado ha pasado por el Master de
Asesoria Juridica de Cajasol o el que haya hecho otro en otra
institucion”, afirma el socio de MOS Abogados.

El caso de Dulce Navas es diferente, aunque tendra
seguramente el mismo final. Actualmente los abogados,
ademas de especializarse tienen que realizar el Master
Oficial de Acceso de Abogacia para poder ejercer. Y aunque
ain quedan unos meses para que pueda ejercer, no esconde
que ya tiene algunas propuestas de futuro de trabajo.

EL ABOGADO Y LA FORMACION CONTINUA EN EL
FUTURO

El Master es la piedra angular en la que se fomenta la
especializacion del abogado. Pero la formacién no acaba
con la entrada en el mercado laboral. El cambio continuo de
jurisprudencia, leyes y demés elementos de la abogacia hace
que la especializacion se mantenga con el paso de los afios.

En ese sentido, Fernando Ollero destaca la labor que
realiza el Instituto de Estudios Cajasol con cursos de
expertos o jornadas de tematicas de interés que son “claves
para conocer, y no perder, conocimiento basicos”. “Es cierto
que te vas formando en lo que ejerces dia a dia. Pero buscar
formacion es necesario para aumentar el bagaje. De ahi
que haya realizado varios cursos de experto en el Instituto
Cajasol”, remarca el joven abogado.

Pero el constante aprendizaje no es el tnico desafio que
afrontan los abogados del siglo XXI. Las nuevas tecnologias
o el cambio de rol del profesional jurista son algunos de los
puntos importantes a los que tendran que hacer frente.

FORMACION I

De esta forma “el abogado debera ser mas versatil, tendra
que completar su formacion si se mueve en el asesoramiento
juridico en empresa, asi como en conceptos y disciplinas
no estrictamente juridicas”. Estas palabras de Ricardo
Astorga destacan la realidad en despachos de abogados tan
importantes como el suyo. “La implicacion con el cliente
serd mayor. Se tiende a un trato cada vez mas personalizado.
El cliente no quiere que le resuelvas so6lo el problema
juridico, sino que conozcas qué quiere la empresa’, opina
Dulce Navas.

Los proximos afios determinaran definitivamente cual
sera el rol del abogado y hacia dénde marcha la profesion.
Lo seguro es que la formacion es un elemento que desde que
empieza tiene que ser continuo.

Ricardo Astorga, Fernando Ollero y Dulce Navas son tres
ejemplos de triunfo tras el paso por el Instituto de Estudios
Cajasol. Formacion, aprendizaje y habilidades para dar el
salto al mercado laboral con las mejores garantias.

Ricardo Astorga, de la
primera promocion
del Mdster de Asesoria
Juridica del Instituto
de Estudios Cajasol,
Junto a Dulce Navas,
premio extraordinario
de la ultima
promocion.

ONTERO VARE
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Antonio Banderas,

el retlejo de la
solidarndad

PULIDO Y BANDERAS SE ENCUENTRAN CARA A CARA EN SEVILLA. AMBOS CONVERSAN EN LA PREVIA A LA FIRMA DE UN
NUEVO CONVENIO ENTRE LAS FUNDACIONES QUE PRESIDEN. EL PRESIDENTE DE LA FUNDACION CAJASOL, ANTONIO PULIDO,
DESCRIBE EN ESTE REPORTAJE ESOS MOMENTOS. EL LADO MAS SOLIDARIO DEL ACTOR MALAGUENO. FACETA QUE ALGUNOS
AUN NO CONOCEN, PERO QUE SIN DUDA LO ENCUMBRAN A LO MAS ALTO DEL 'PASEO DE LA FAMA' DE LA SOLIDARIDAD.
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ablar de concienciacién con

los méas desfavorecidos en

Andalucia, y especialmente
en Malaga, es hablar de Antonio
Banderas. Al menos eso es lo que senti
la 4ltima vez que estuvimos juntos
hablando en la Fundacion Cajasol. Fue
hace unos meses cuando nos reunimos
para cerrar el altimo de los convenios
que une, por cuarto afio consecutivo,
nuestra casa con la organizaciéon que
preside; la Fundacién Lagrimas y
Favores. Estar una hora con el actor es
llenarse de positivismo, y mas si eres
uno de los privilegiados que cuentan
con su amistad. Antonio Banderas
cuando viene a la Fundacién Cajasol
no viene a pedir, viene a dar. Si, a dar
ilusion por un proyecto en el que cree,
y por el que vive.

El actor espafiol, ademas de ser un
referente en el mundo del cine a nivel
mundial, lucha desde 2010 con un
proyecto que es otro ‘hijo’ para él; la
Fundacion Lagrimas y Favores. Y eso
que tuvo sus inicios, como el propio
Banderas senala, en el ambito de la
labor social que realizan las cofradias
de la Semana Santa de Malaga para
estar junto a los méas desfavorecidos.
La denominacion proviene de la
advocacion de una de las imagenes
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Antonio Pulido,
presidente de la
Fundacién Cajasol, en
la firma del convenio
de colaboracién con la
Fundaciéon Lagrimas y
Favores, presidida por
Antonio Banderas.

titulares de las Reales Cofradias
Fusionadas, de donde es hermano el
actor, y que tiene mucha devocién en la
ciudad andaluza.

Las veces que me he interesado por
los proyectos de Favores y Lagrimas,
he terminado impresionado tanto
por el trabajo que hay detras de ellos,
como por el sinfin de solidaridad que
hay de personas desinteresadas detras
de ellos. El objetivo primordial, tal
y como me coment6 Antonio, es dar
visibilidad a aquellas personas que mas
necesidades pasan en Malaga. Y las
donaciones que se producen ano tras
afios hacen que los proyectos llegen a
mas personas.

“Hay muchas cofradias que de
manera invisible han ido colaborando
con obras de caridad alli donde no
llegan las instituciones publicas o las

«CUANDO CONOCI LA
IDEA EN 2013, TODO EL
APOYO QUE NACE DE LA
FUNDACION CAJASOL ES

POCO»

privadas”, asevera Antonio Banderas.
Y es que como ocurre en Malaga,

y en otras partes de Andalucia, la
labor asistencial existente en estas
cofradias nunca llega a tener un valor
cuantificable, ya que la valia es infinita.

En sus inicios el propio Banderas
resalté que era un espacio
“comprometido con la realidad”, con la
que “construir una comunidad mejor
y mas justa”. Es por ello que cuando
conoci la idea en 2013, todo el apoyo
que nace de la Fundacion Cajasol es
poco. Casi un lustro de compromiso
y solidaridad con la Fundacion
malaguena que puede denominarse
como una de las inversiones mas
rentables que podemos realizar como
sociedad por su caracter solidario.

Desde esa fecha, la Fundacion
Cajasol esta apoyando varios proyectos.
Uno de las principales se fragua en la
Fundacion Cudeca. Esta ONG trabaja
directamente con enfermos de cancer
que necesitan tratamientos y cuidados
paliativos, y que no pueden pagarselos
por dificultades econémicas. En la
charla que tuvimos, Banderas me
aseguré que durante el ultimo ano
mas de 1.300 personas enfermas
con cancer, y otras enfermedades sin
posible curacién, fueron tratadas por
el personal de Cudeca. Es por ello que
la aportacion que hace esta entidad
sin animo de lucro a la sociedad
malaguena tiene un valor que no se
puede cuantificar.

La unién con Cudeca vino a partir de
2008, ano en el que fallecio el padre de
Banderas por esa enfermedad. “Desde
el primer momento me senti muy
identificado con la magnifica labor
que desarrollan, ya no solo con los
enfermos terminales, sino con ayuda
psicoldgica a los familiares. He tenido
la suerte de visitar el centro que tienen
en Arroyo de la Miel y te das cuenta del
trabajo y dignidad con la que cuidan

VA
OCTUBRE 2017 | REVISTA FUNDACIO}




SOLIDARIOS

26 | REVISTA FUNDACION | OCTUBRE 2017

a los enfermos. Tienen mi imagen
para lo que necesiten y la Fundacion
Lagrimas y Favores no solo ayuda
econdémicamente con una asignacion
anual, también intentamos concienciar
ala gente para que se hagan socios y
asi poder ayudar a su mantenimiento”,
afirma Banderas cuando le preguntaba
sobre esta organizacion.

Otra de las vias de ayudas que
aporta la Fundacién Cajasol a
Lagrimas y Favores es con Caritas
Diocesana de Malaga. La unién
con esta institucion se basa en una
aportacion para la ayuda de alimentos
y productos de primera necesidad para
familias en estado de exclusion social.
Los nimeros que me destaco el actor
malagueno en nuestra reunion fueron
de mas de 25.800 familias ayudadas
por la organizacion religiosa durante el
pasado ano. Otra ‘viga’ que sostiene la
defensa para los mas necesitados.

“En las oficinas de Caritas se reciben
las peticiones y se van dando ayudas
sin preguntar por religiéon, ni ningin
tipo de requisitos. Queremos que
cuando vean pasar por las calles de
Malaga a una Cofradia o un trono,
vean que detras de ese manto bordado
hay mucho mas que lo material...
hay un compromiso de ayuda al mas
necesitado”, acentia Antonio sobre
Caritas.

Pero la labor de la Fundacién de
Banderas no queda ahi. También
quiere que los malaguefios lleguen
alo mas alto en la formacion y que
tengan la posibilidad de estudiar en el
extranjero. Por ello Lagrimas y Favores
destina un apartado de su presupuesto
en becas para que los jovenes con
buen expediente, y que no pueden
permitirselo por ingresos, puedan
hacer sus estudios de posgrado en un
centro de calidad, como es el Instituto
de Estudios Cajasol. “Creemos que la
cultura es fundamental para luchar

contra la desigualdad existente y
nosotros intentamos aportar nuestro
granito de arena’, destacaba el actor
malagueno.

Asimismo, la Universidad de
Malaga tiene un convenio con la
Fundacién para que los estudiantes
del centro puedan realizar sus estudios
en universidades norteamericanas
y canadienses. Durante 2016 se
otorgaron 22 ayudas con las que los
estudiantes recibiran una dotacion de
2.500 euros por cuatrimestre cursado
en el continente americano.

Por tltimo, y no por ello menos
importante, Banderas menciond el
trabajo que realizan las hermandades
y cofradias en la Fundacién Corinto.
En complemento con el trabajo de
Céritas, esta Fundacion, creada en
2010, trabajan para dar asistencia al
Economato Social en el que acceden
familias con necesidades especiales,
o con riesgo de exclusion social. Son
mas de 700 familias al mes las que se
benefician de este proyecto, y cuenta
con unos 150 voluntarios que hacen
mas facil la organizacion de este
espacio.

“Soy so6lo un eslabon mas en la
cadena’”, asegura Banderas. Sabe,
cree y afirma que los verdaderos
héroes del voluntariado son los miles
de an6nimos que se encuentran al
pie del canodn en todos los proyectos
de Lagrimas y Favores, dando parte
de su tiempo en ayudar a los més
necesitados. El problema con el que
se encuentra el actor es que por falta
de tiempo no puede participar mas,
aunque €l se esfuerza todo lo posible
para recaudar mas fondos, y asi estos

«SOY SOLO UN ESLABON
MAS EN LA CADENA»>,
ASEGURA BANDERAS
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héroes anénimos puedan trabajar
mejor.

LA FIGURA DE BANDERAS NO TIENE
LIMITES.

No obstante, ahi no queda el halo de
apoyo y respaldo de Banderas con

los mas necesitados. El ejemplo mas
claro se encuentra con la iniciativa
‘Andaluces Compartiendo’, que nace en
el seno de nuestra Fundacién junto a la
Asociaciéon Empresarial de Alimentos
de Andalucia (LANDALUZ). Durante
la ultima cena de gala, la Fundacion
Lagrimas y Favores dio su apoyo con
la representacion de Javier Banderas,
tesorero de la Fundacién y hermano
del actor, al no poder asistir por
problemas de agenda.

El dltimo de los actos en el que
coincidi con él fue este verano en la
Gala Benéfica ‘Startlite 2017. En esta
cita del afio, que él mismo denominé
como una de las galas benéficas del
verano mas importantes de Europa,
reuni6 a personalidades y amigos
para recaudar fondos tanto a su
Fundacién como a la Fundacion Nifios
en Alegria, esta ultima fundada por
Sandra Garcia-Sanjuan (creadora de
Startlite). Entre otras palabras Antonio
senial6 que “es consciente del beneficio
econbémico que este festival produce
en familias necesitadas” en los que se
han recaudado mas de dos millones
de euros en ocho afios, y con los que
muchas personas han podido vivir
dignamente.

Pasar tiempo con Antonio Banderas
es conocer mejor la mejor cara del ser
humano. Trabajador con los suyos,
comprometido y fiel a sus creencias.
Siempre ha luchado por una accién
social que cale y que tenga un retorno
real, que se refleje en la ciudadania.

Yo he tenido la suerte de conocer la
solidaridad en persona, y se llama
Antonio Banderas.
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Orden de Malta;
voluntariosy
comensales

n la calle Mendigorria 7,
se encuentra un comedor
social gestionado por
la Fundacion Hospitalaria Orden de
Malta de Espafia. Sus 343 voluntarios
dan comida a mas de 200 personas
diarias, siendo el inico comedor en
Sevilla que sirve dos platos de comida
a partir de las 17:00h de la tarde en
invierno y a las 18:00h en verano.
Las aportaciones materiales son
fundamentales, consciente de ello, la
Fundacion Cajasol impulsa la iniciativa
de ‘Andaluces Compartiendo’ que une
a las Marcas Andaluzas Solidarias
comprometidas con la donacion de
alimentos.
¢Qué hace que una persona acuda
a un comedor social? Esta pregunta
tiene trampa, pues la mayoria daria
una respuesta u opinién en funcion
del necesitado y no del voluntario. Esta
claro que cada necesitado y voluntario
tiene una explicacion diferente y valida
a la vez con respecto a los demas.
No entrar en detalles personales
es la finalidad de este reportaje.
Hemos querido adentrarnos en los
beneficios que experimentan algunas
personas que acuden al comedor social
(voluntario y necesitado), lugar en el
que por regla general la felicidad de
dar es reciproca a la de recibir.
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Manuel Fernandez, es un sevillano
de adopcidn, abogado de profesion
y cocinero por aficion. Desde hace
mas de cinco afios es el cocinero

de los lunes en el comedor de San
Juan de Acre, procurando que el
arroz con carne sea igual que el que
puede ofrecer en su casa para ilustres
invitados. Su ilusién es ayudar al
necesitado. Su deseo es ayudar al
necesitado. Su satisfaccién es ayudar
al necesitado.
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José Garcia. Pepe, natural de Sevilla,
es desde hace mas de cuatro afio un
comensal habitual y querido en el
comedor de San Juan de Acre. El
unico dia que falta son los martes,
pues segun Pepe: “Dan lentejas y no
me gustan”. Tiene a su amiga Paloma
(una voluntaria) que la conoce desde
hace mucho tiempo cuando él era
guardacoches “pero legalizado”;
puntualiza. Su ilusion es poder visitar
a su hermano que vive en Lebrija.

Su deseo es disfrutar de los afios que
le queden de vida. Su satisfaccion es
saborear el arroz con carne que se
come los lunes.

La Fundacion
Cajasol impulsa

la iniciativa

de ‘Andaluces
Compartiendo’
que une a las
Marcas Andaluzas
Solidarias
comprometidas
con la donacion de
alimentos.
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Nasiru Bawa, es natural de Gambia,
lleg6 a Espafa en patera y al no tener
la mayoria de edad lo acogieron en

un centro de menores de Cadiz. Le
ensenaron el idioma y se apunt6 a un
curso de cocina. Le ofrecieron, durante
los meses de verano, realizar las
practicas en el comedor de San Juan
de Acre y alli aprovecho el tiempo con
ilusién, ganas y esfuerzo. Su objetivo
es poder trabajar en un futuro préximo
de cocinero. Su deseo es poder visitar
a su familia. Su satisfaccion es haber
ayudado durante sus practicas a
personas que han pasado por la misma
situacion que é€l.
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Clemente anuncia
que para finales
de 2018 pondra en
el mercado ‘Testa
Residencial’, su
gran apuesta

por el alquiler
profesional

unque Ismael Clemente

(Valencia de Mombuey,

Badajoz, 1970) lleva casi toda
su vida profesional en el backoffice de
las operaciones, es en estos tltimos
afos cuando se ha puesto en el centro
de la foto y ha dejado que el foco le
deslumbre. En Fundacion hemos
tenido la suerte de compartir charla
con uno de los gestores méas destacados
de Espana, lo que le ha llevado incluso
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a ser denominado por algunos como el
‘nuevo rey del inmobiliario’. Clemente
hace gala de su fama y nos atiende
desde la cercania y la naturalidad, dos
cualidades que ha sabido convertir en
esencia y parte de su éxito, y de las que
pudieron disfrutar los asistentes en la
conferencia que ofrecio6 en el desayuno
empresarial del Club de Directivos de
Andalucia del Instituto de Estudios
Cajasol.

Tras analizar su evolucion, équé
queda del Ismael Clemente que
asesoraba a fondos de inversion en
la compra de viviendas publicas y
sociales?

Queda todo. Lo que mas me cuesta es
adaptarme a una vida mas publica. Me
advierten de que sea menos cercano,
menos natural, pero la verdad es que
seguiré haciendo las cosas tal y como
sé, sin inventarme un personaje. El
cambio principal es que antes actuaba
desde una segunda linea, pues habia

Ismael Clemente en las
instalaciones de Merlin
Properties

una cara que nos cubria frente al
Mundo, eso ha desaparecido. No
obstante, de esta nueva etapa estoy
aprendiendo todos los dias.

Una vez superada esa etapa, se ha
convertido en el consejero delegado
y presidente del principal grupo
Inmobiliario de Espana. ¢Estamos
ante una historia de éxito desde

la constancia o un ejemplo de
aprovechar las consecuencias de la
crisis?

Hemos tenido una gran suerte de
ciclo, es decir, cuando empezamos en
2014 ya habian pasado los primeros
afos y algunas oportunidades, pero
esto nos hizo crecer mas y alcanzar

un mayor tamafo. Si hubiésemos
empezado en 2010, con el inicio de

la crisis, tendriamos menos tamaio,
aunque hubiera podido comprar
mejores activos y a mejor precio;

pero hubiese levantado menos dinero
en mercados internacionales para
conseguirlo. Si nuestros inicios se
hubiesen producido en 2010, no
seriamos cotizada, jamas hubiera
podido transformar la compaiiia en lo
que somos hoy. Actualmente somos
una empresa grande y liquida, es decir,
atractiva, pero que tampoco tiene tanto
tamano frente a nuestros competidores
europeos. Hay una champions en

las que estan las de mas de 25.000
millones de euros y una liga buena,

de unos 10.000 millones de euros,

que es en la que jugamos nosotros. A
nivel de Espafa, si somos un referente.
Aungque se tiene un mal recuerdo

del sector, es como consecuencia de

la promocion residencial. En estos
momentos, las cosas estan mejor, pues
hemos cambiado y hemos separado la
promocion residencial del inmobiliario
patrimonial. Ademas, la tenencia de
activos en régimen patrimonial es
menos intensiva en personal y menos

ciclica, por lo que los resultados son
mas atractivos.

¢Donde reside parte del éxito de
Merlin Properties?

Est4 en que sustituimos esa

aspiracion que tienen las familias

de alto patrimonio, que salieron con
ambiciones y se quedaron colgados en
dos o tres edificios; y el problema es
que cuando una family office tiene uno
o dos edificios y contrata a alguien para
que gestione ese porfolio tan pequeno
la rentabilidad se le va. De este modo,
para estar asi, prefieren liquidar la
cartera e invertir en el tipo de cartera
que ofrecemos nosotros, que ademas,
somos una empresa liquida, que
facilita hasta el reparto entre hijo. Esta
situacion se incrementara en Espana
en el momento que se liberalice la
aportacion y que no haya impuestos
hasta que se vendan las acciones.

Con este cambio de legislacion, habra
una ola de aportaciones de activos

a empresas como las nuestras. Esta
situacion ya se vivi6 en los afios 60 en
Estados Unidos.

Aprovechando su experienciay su
presencia en el mercado, écree que
podemos volver a sufrir una crisis
como la que hemos padecido?

Creo que la situacion esté bastante
mas controlada que en el ciclo anterior.
Lo que realmente te mata y te lleva

a poner un activo en el mercado a
cualquier precio es cuando tienes un
edificio que te ha costado 80 euros y le

pones una deuda de 75. Entonces tasas
tu edificio, y su valor sube a 100; en
ese momento te crees rico y vas a una
caja o a un banco y pides 25 mas para
comprar un edificio de 50. Llegados

a ese punto, se produce el cambio de
ciclo, y el edificio que valia 100 vuelve
abajar a 80 y el de 50 a 25, por lo que
no puedes respaldar lo que has pedido
y el banco te pide més garantias,

que no tienes y que te llevan a tener
que vender uno de esos edificios a
cualquier precio. Ese es el pinchazo

de la burbuja... No obstante, en estos
momentos las cosas estan mas bajitas,
y si hay algo alto no me preocupa, pues
el comprador ya lo hace sin deuda, por
lo que si baja su valor al comprar sin
deuda no hay problema, hay menos
rentabilidad y ya esta. No veo sintomas
de una nueva burbuja. Hay un nuevo
ciclo, en el que se compra sin crédito...
sin financiacién.

¢Pudo estar la esencia de la crisis en
el alto grado de bancarizacion de la
economia espafiola?

Era excesivo. En los afios previos a la
crisis el grado de bancarizacion era
excesivo. Se daba un 90 por ciento

de relaciones bancarias en empresas
del Ibex. Actualmente las cosas han
cambiado. Casi todas nos hemos
sacado un rating y captamos bonos.
No vamos a eliminar los bancos del
pasivo, pero siempre sera mas sano el
porcentaje entre bonos y bancos. Si
alguna vez algtin banco cae, es dificil
que te arrastre.

«NO VEO SINTOMAS DE UNA NUEVA BURBUJA.
HAY UN NUEVO CICLO, EN EL QUE SE COMPRA SIN
CREDITO... SIN FINANCIACION.»

ECONOMIA HE—

¢Merlin apuesta por el alquiler
profesional? ¢Hay negocio en la
profesionalizacion del alquiler de
viviendas?

Nosotros ya estamos en ello,
tenemos una participacion en

Testa Residencial, que es lider en
vivienda en alquiler de precio libre.
Actualmente, Testa Residencial cuenta
con 9.000 viviendas en explotacion,
principalmente en ciudades grandes
como Madrid y Barcelona. Podemos
decir que somos una copia de

las grandes gigantes del alquiler
residencial. Se trata de un sector que
tiene sentido, que tiene una funcion
social. Asi, seguramente, Testa
Residencial tenga vida propia para
finales de 2018, y comience a cotizar.
Ya tenemos un tamafo razonable, y
el objetivo es que cuando llegue el
momento de poner la compaiiia en
el mercado, contemos con 12.000
viviendas.

En 2015 afrontaron la compra de
Testa; en 2016 se produce la fusiéon
con Metrovacesa. Entiendo que

ya han hecho la digestion de esta
fusion y que podemos decir que
éestan preparados para otra gran
adquisicion o sigue pensando que ya
no quedan carteras relevantes en el
mercado?

Tras esos movimientos, el ano 2017
debe ser de consolidacion, de agrupar
activos, poner orden, estandarizar los
métodos de gestion y sistemas internos
de gestion. Es un afo de digestion de
lo que se ha ido haciendo en los afios
anteriores, que ademas, coincide con
un momento en el mercado en el que
ya no nos interesa participar. Debido
a la calidad y precio de los activos,

si ahora compramos estariamos
diluyendo retornos. Lo que tenemos
que hacer es esperar y poner orden en
nuestro patrimonio.
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DESTACADOS

Ciclo de Conciertos “Noches en la Azotea” de 1a Fundacién Cajasol en
Cadiz.

L fHiteratura.
ZESINE v Guerra Civil

PAUL PRESTON » JUAN PASL FUS1 + ALMUDENA GRAMDES
AN GIBSON -

7 REVERTE

Ciclo “Letras en Sevilla” de 1a Fundacién Cajasol, en el patio, con Arturo
Pérez-Reverte.

La Fundacidon Cajasol colaborador habitual del Premio de Novela
Fernando Lara.
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Exposicion j¢Eramos tan modernos?; en la Sala Murillo de 1a Fundacién
Cajasol en Sevilla.

1 Exposicién “El Arte y los Patios Cordobeses” en la Sede de la Fundacion
Cajasol en Cérdoba.

Maratén de donacién de sangre en el patio de la Fundacién Cajasol en Sevilla.

JUEVES FLAMENCOS

Espectaculo 'Lo esencial’, Isabel Bayon.
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