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CARTA DEL
PRESIDENTE

racias, gracias y gracias, es lo unico que puedo decir tras comprobar el

recibimiento que ha tenido la revista ‘Fundacion’, que es la nueva apuesta

editorial de la Fundacién Cajasol. Ante este hecho, nos toca responder y
namero a namero ofrecer lo mejor. En esta ocasion, en la segunda entrega de la
revista ‘Fundacion’, invitamos a nuestros lectores a conocer en mas profundidad a la
periodista y escritora Sonsoles Onega, que nos presenta su novela ‘Después del amor’,
con la que ha alcanzado el premio Fernando Lara 2017. Asimismo, nos acercamos
a conocer la experiencia de Eva Vega, una empresaria de Cérdoba, que gracias al
programa ‘100 Caminos al éxito’ ha montado su empresa, ‘Decorarte’

Enlo que se refiere ala seccion Ciencia e Innovacion, visitamos ‘Sevilla Game 2017,
la cumbre andaluza del videojuego, que ha resultado un éxito y que se celebr6 en
la sede de la Fundacion Cajasol el pasado 4 de noviembre. Ademas, en esta misma
seccion, destacamos las jornadas ‘El Futuro es Hoy), organizada por la Fundacion
Cajasol y que ha ofrecido una videoconferencia en directo desde la NASA y una
charla sobre las tecnologias que estain marcando nuestro presente y futuro.

También descubrimos el lado mas solidario de Ainhoa Arteta; y nos sumergimos
en el voluntariado de la Fundacion Cajasol, que cumple una década prestando su
apoyo a iniciativas como Andaluces Compartiendo, para que familias necesitadas de
toda Andalucia reciban alimentos durante las Navidades. Por otro lado, paseamos
por el Portal de Belén que tradicionalmente monta la Fundacion Cajasol en su sede
principal y que afio tras afio no deja de acumular visitantes. En nuestra seccion de
Economia, entrevistamos a la directora de LinkedIn en Espana y Portugal, Sarah
Harmon, que nos explica como debe ser el curriculum perfecto y cual sera la pro-
fesion del futuro.

Para terminar, conocemos el master en finanzas puesto en marcha por el Insti-
tuto de Estudios Cajasol y también detallamos las becas Formacion y Empleo de la
Fundacién MAS.

Una nueva edicion de esta apuesta editorial que esperamos que sea del agrado de
todos y que nos permita seguir creciendo y acercando a los ciudadanos la actividad
y lalabor que lideramos desde la Fundacién Cajasol.
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SEDE FUNDACION CAJASOL EN CADIZ

El balcén del fin
de las dos Espainas

Despacho de José
Maria Peman que

conserva la mesa

Desde el cual
José Maria Peman
escucho el pregon

del Carnaval del

de escritorio, con
las cuartillas y
pluma estilografica

afio 1981, que daba

con la que siempre

su antagonista
compaiiero Rafael
Alberti.

escribia.
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Silos edificios hablaran...

EN LA PLAZA DE SAN ANTONIO, SE ENCUENTRA LA ACTUAL SEDE DE LA FUNDACION CAJASOL DE CADIZ, CONOCIDA

COMO 'LA CASA PEMAN'. CUANDO EL ILUSTRE POETA Y ESCRITOR GADITANO ESCRIBIO 'EL DIVINO IMPACIENTE'

SEGURAMENTE NO PENSO QUE LOS DERECHOS DE DICHA OBRA LE DARTAN PARA COMPRAR UNA MAGNIFICA CASA,

DONDE ENTRE SUS DOS BIBLIOTECAS, LA VERDE Y LA NEGRA SE HALLAN, SEGUN PALABRAS DEL HISTORIADOR
JAVIER TUSELL, “LA MAYOR CANTIDAD DE DATOS PARA CONOCER LA ESPANA DEL SIGLO XX”.

Tras una completa restauracién en el afio 2014, se inaugura la nueva sede de la
Fundacion Cajasol en Cadiz, siendo el hijo del poeta uno de los méas emocionados
pues segtn dijo: “si no fuera por la Fundacion el edificio hubiera caido en el

olvido, ya que familia no podia hacerse cargo de una casa de estas dimensiones”.

La primera planta del edificio acoge el legado del escritor, destacando, ademéas
de las bibliotecas antes resefiadas, su despacho donde se pueden observar las

cuartillas y la pluma estilografica con las que siempre escribia José Maria Peman.

De la fachada destacamos un balcén y no por su valia arquitecténica sino méas
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bien por su simbolismo. Cinco dias después del fallido golpe de estado del 23F,
en la plaza de San Antonio, el poeta Rafael Alberti, recién llegado del exilio,
dio el pregén del Carnaval del afio 1981. José Maria Peman, estando enfermo,
escuchd, a pesar de la advertencia de sus hijos, desde el balcén de su casa el
pregoén que estaba dando Alberti. Sin poder casi andar, bajé las escaleras para
ver y abrazar a su antagonista ideoldgico, pero ante todo compaiiero de letras,
fundiéndose los dos en un fuerte abrazo. Segin las crénicas de la época, ese
abrazo significé y simbolizé el fin de las dos Espafia.

Fernando Abilleira, miembro delequipo de Disefio de Mision y
Navegacion del proyecto Mc ience Laboratory (MSL), durante su
videoconferencia en directo e 1

Educacion a través del
videojuego en ‘Sevilla Game

Sevilla Game, evento por excelencia del videojuego en
Andalucia, tom6 la Fundacién Cajasol con un interesante
programa de actividades enfocado a gamers, cosplays y
youtubers. Esta nueva edicién se caracteriz6 por fomentar
el desarrollo de los videojuegos didacticos gracias a
actividades, zona joven, torneos, talleres, realidad virtual y
ponencias.

Nacho Requena, presentador de la jornada y experto en
videojuegos, destaco el papel educativo que juegan éstos en
el desarrollo intelectual del nifio. Prueba de ello fueron los
diversos talleres y conferencias didacticas que se llevaron
a cabo para “conocer los entresijos de la industria del
videojuego en todos sus campos, desde el desarrollo hasta
los youtubers”.

CIENCIA E INNOVACION

‘El Futuro es Hoy’, una
]ornada tecnologlca que une
ciencia e innovacion

La Fundacion Cajasol celebré la Jornada ‘El Futuro es Hoy’
con dos conferencias centradas en explicar los avances
tecnolégicos presentes y futuros. Este evento fue inaugurado
por Fernando Abilleira mediante una videoconferencia
en directo desde la Sala de Control de Misién de la NASA
titulada ‘El Desafio de Aterrizar el Rover Curiosity en Marte’.
La jornada también cont6 con la participacion de José
Luis Calvo, que, con su conferencia ‘Construyendo el Futuro
de 2045, profundizd en las nuevas tecnologias que llegaran
a nuestras vidas en los proximos 30 afios. Algunas de estas
tendencias como la nanotecnologia, la inteligencia artificial
o el Blockchain reflejan el progreso exponencial al que nos
vamos a enfrentar a corto y medio plazo.

La realidad virtual fue la gran protagonista gracias a
Playstation VR de Sony.
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Eva Vega, artista
y empresaria

ada es facil cuando se camina buscando el éxito.

Eva Vega, ha caminado mucho en su vida para

conseguir un objetivo; vivir de su trabajo. Estudi6
Bellas Artes y Arte Dramatico, pero la casualidad (no se
enter6 a tiempo que le habian escogido para hacer una
obra de teatro) hizo que se dedicara al cien por cien a la
dificil faceta de la pintura. Cémo la mayoria de los artistas
le faltaba creerse empresaria y fue por ello que realizé el
programa de emprendimiento '100 Caminos al éxito'.

“En mi trabajo siempre lo he dado todo, hasta la Gltima
gota de mi pintura -nos comenta con la sinceridad de las
personas que dicen lo que sienten - pero me faltaba aptitud
para vender mi obra”. Cuando se enter6 en Coérdoba del
programa de emprendimiento '100 Caminos al éxito' no lo

dudé y se apunté con la poca esperanza de ser seleccionada.

“Desde el primer dia me enganché”, nos dice Eva mientras
con un atropello de frases nos comenta también, “me
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“iSOY EMPRESARIA!”, ESTAS FUERON
LAS PRIMERAS PALABRAS QUE LE
VINIERON A LA MENTE A EVA VEGA,
AL FINALIZAR EL PROGRAMA DE
EMPRENDIMIENTO '100 CAMINOS AL
EXITO'.

encantaban las clases... nunca falté... bueno; un dia”, “los
compaiieros lo mejor, habia de todo, cocineros, vendedores...
claro, tenemos un grupo de Whatsapp”, “los profesores,

iqué buenos eran!, nos decian que nos fuéramos a la calle a
buscar trabajo”.

Junto a los murales que ha pintado en el restaurante
Az-Zait, Eva Vega nos cuenta como sigue creciendo
profesionalmente haciendo murales para colegios y centros
infantiles, “ahora, entre otras cosas, estoy haciendo una
pagina web, algo muy importante que me ensefiaron
en '100 Caminos al Exito', pues la visibilidad es muy
importante”.

Es un placer entrevistar a una artista muralista como es
Eva Vega, su entusiasmo, sinceridad y sensibilidad artistica,
hace que creamos, que con un poco de ayuda como es el
programa de emprendimiento '100 Caminios al Exito', se
puede alcanzar cualquier meta sofiada.

S s T

" B ®s

*

La

L

- L

o .




BN EXPOSICIONES

El belén que da
el pistoletazo

desalidaala |
Navidad | P

radiciéon y belenismo van juntos de la mano, sin

soltarse, caminando y estrechando lazos que cada

vez son mas fuertes. Raro es el nifio o adulto que
no guarda en su memoria una imagen montando el belén

en familia. Una tradicién atin mas arraigada a la tierra - : > N e v -3 ; o
andaluza, que llena de arte edificios, empresas y hogares. | " - . ¢ . i : - Wi
Prueba de ello es el belén que se crea todos los afios en la i ; y -a.-»,\éf- -

Fundacién Cajasol, un montaje sin precedentes que da el
pistoletazo de salida a los inicios de la Navidad.

El belenismo en nuestra tierra es una tradicion que cada
dia que pasa cobra mas fuerza. Aqui se puede hablar de
aficionados y de expertos que transforman este arte en su
manera de vivir; un arte que no muere, un arte que gana
adeptos con el paso de los afios.

Luis Garduflo, belenista de referencia en Sevilla y
encargado del montaje del belén de la Fundacién Cajasol,
asegura que no existe un arte tan bien recompensado, “pocas
disciplinas artisticas tienen la aceptacién, difusién y el nivel
de visitas que tiene un belén, y més uno de tal envergadura
como el de la Fundacién Cajasol”, asevera durante la

entrevista. -

El belén mas antiguo se sitia en Roma, aunque no sera - ; ~
hasta finales del S. XV cuando se hizo popular en Nipoles. EL BELEN DE LA FUNDACION CAJASOL ES
La tradicién de poner el pesebre se remonta al afio 1223 y | UNO DE LOS MAXIMOS EXPONENTES DE
tiene protagonista, San Francisco de Asis, e historia. Cuenta { LA CULTURA SEVILLANA. CON MAS DE
la leyenda que fue en este afio cuando en plena celebracion | 400 METROS DE SUPERFICIE SUMERGE A
navidefia, enun oratorio de montafia en Greccio-en la / JOVENES Y MAYORES EN UNA TRADICION
regién italiana del Lazio-, este santo evocé el Misterio de / QUE NO PASA DE MODA.
la encarnacién del Mesias con humildad, recordando a la !
ciudad de Belén.
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Arriba El Belen de la
Fundacion Cajasol le
hace un guifio al aio
Murillo, al incluir
algunos de sus cuadros.
Izquierda Lusis
Gardufio mostrando
un detalle del Belén de
la Fundacién Cajasol.

EL BELEN DE LA FUNDACION COMO REFERENTE

En Sevilla, el primer belén fue un regalo del rey Carlos III
ala Catedral sevillana. El monarca import6 esta tradiciéon
desde Italia y demostrd su pasion por la misma, instalando
en el Palacio Real de Madrid el llamado ‘Belén del Principe),
una coleccién que todavia se conserva. A los hogares
sevillanos llego a finales del siglo XIX, principios del XX, y
no sera hasta la década de los setenta cuando cobre fuerza
en su especializacion y disciplina artistica.

Gardufio, junto a un grupo de mas de quince artistas, es
el encargado de dar forma al belén de la Fundacién Cajasol,
un belén de referencia que tiene casi setenta afios de vida.
Primero ubicado en Villasis y luego en el actual edificio de la
Plaza de San Francisco.

Desde el aflo 2009 el belén ocupa el patio principal del
edificio que cuenta con unos 500 metros aproximadamente.
La inspiracién nace, como explica Garduiio, de las ideas de
un gran grupo humano de artistas que sienten devocién por
esta disciplina. A comienzos del verano ya se empiezan a
barajar proyectos y prototipos, las ideas van fluctuando, se
van puliendo y “todos juntos llegamos a la idea principal,
que no es la nica, ya que siempre quedan proyectos en el
tintero que sirven de inspiracién para el siguiente afio”.

Como recalca Garduiio, “en esto del belén somos muy
perfeccionistas, cada afio queremos mejorar, de hecho, cada
belén es mejor que el anterior. El objetivo es superarnos
siempre en esta Fundacion”.

NOVEDADES PARA ESTE 2017

Este afio el belén de la Fundacién Cajasol ocupa una
superficie real de mas de 150 metros, el “mas grande desde
hace veinte afios”, recalca Gardufio. A esto se le suman otros
250 metros en decoraciones que este aflo se centran en una
recreacion del desierto, con una jaima que acoge al cartero
real como novedad.

Esta edicion el belén esta compuesto por 150 figuras
humanas, las principales con un tamafio de 40 cm., y el
resto descendiendo en escala hasta los 12 cm. Esto sin
contemplar los animales, complementos, edificaciones, etc.
Gardufio aporta su importante coleccién a la propia de la

EXPOSICIONES IS

Fundacién y juntos suman un total de 500 figuras de gran
valor artistico que van desde el estilo popular, pasando por
el estilo napolitano y el hebreo.

Como bien indica Garduifio, el estilo del belén “es
rotativo”, combinando ambos estilos, pues, “nuestro objetivo
no es ser puristas del belenismo, sino llegar a todos los
publicos, desde expertos a nifios que visitan por primera vez
nuestras instalaciones en Navidad”. La misi6n del belenista
pasa por sumergir al espectador desde que entra por la
puerta. Para ello, es necesario un gran despliegue decorativo
que “integre al visitante y lo convierta en parte de él”.

Una gran novedad que aterriz6 en la anterior ediciéon fue
la visita virtual 3602, tras el éxito cosechado se repite este
2017 para unir belenismo y nuevas tecnologias, acercando
asi el belén de la Fundacién a las nuevas generaciones.

Este afio, ademas, la Fundacion Cajasol acoge en su Sala
Murillo la exposicién 'Belenes del Mundo. Oro, incienso
y mirra’, una muestra que difunde la tradicion belenista
a nivel mundial desde un punto de vista antropolégico y
cultural, alejado del ambito religioso. Esta coleccion de
150 piezas que pertenece a la coleccion privada Basanta-
Martin esté estructurada en seis bloques tematicos y cuenta
con més de 3.250 conjuntos navidefios procedentes de 143
paises del mundo.

UNA TRADICION FAMILIAR QUE REUNE

Hoy dia vivimos inmersos en un mundo de aislamiento e
individualidad. Las nuevas tecnologias, unidas al estrés
cotidiano, hacen dificil encontrar un hueco para reunirse
con los seres queridos. A pesar de ello hay tradiciones
culturales que van mas alld y consiguen reunir a toda la
familia, ése es el caso del belén.

El belenismo esta en auge como bien demuestra las
25.000 visitas que el belén de la Fundacién Cajasol recibié
en 2016. Se espera que este afio la cifra sea atin mayor
gracias a las novedades afiadidas en la institucién.

El interés que despierta este belén ha provocado que cada
aflo se monte antes, eso si, nunca en noviembre, pues como
asegura Gardufio “noviembre es el mes de los difuntos y el
belén proviene de lo religioso. Hay que guardar respeto”.
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CULTURA IS

‘DESPUES DEL AMOR’ ES UNA NOVELA
INSPIRADA EN CARMEN, UNA MUJER
“VALIENTE"” QUE SE REBELA CONTRA
SU TIEMPO Y SUS ATADURAS.

n este niimero tenemos la ocasién de acercarnos a Sonsoles Onega,
periodista y escritora, que con su obra ‘Después del amor’ ha logrado el
Premio Fernando Lara 2017. Durante su charla, Onega reconoce que
aunque nunca ha esperado nada de la literatura mas alla de poder publicar,
el premio ha sido “un respiro, una especie de tregua conmigo misma y con el
mundo editorial”. Ademas, nos desvela que Mediaset ha adquirido los derechos
audiovisuales de la novela para adaptarla a la gran pantalla o a la pequeiia.



BN CULTURA

Una historia real, un amor dentro de una Barcelona
convulsa y previa a la Guerra Civil... Has contado como
te llega la historia, de la mano de las hijas de Carmen
Trilla; pero é¢qué te hace comprender que se trata de una
historia que hay que novelar?

Todos los ingredientes de la historia me resultaron muy
atractivos desde el principio. El romance en si mismo,

la traicion (nada méas y nada menos) de una hermana,

el contexto histoérico, las circunstancias personales de
Carmen... El primer relato que escuché de boca de las
hijas fue suficiente para saber que ahi habia novela, relato,
historia.

En el proceso de elaboracién de la novela creo que una
persona que también es importante y que te ayuda a
ordenar todo es el biégrafo de Federico Escofet; pues
entiendo que para reconstruir la historia no tendrias
argumentos con la iinica version de las hijas.

Federico Escofet, el amante de Carmen, se sincer6 con

su bibgrafo y le cont6, con todo lujo de detalles, cémo
habia sido su amor, dénde habia recalado con Carmen
después de cruzar la frontera en el treinta y nueve, como
llegan a su ultimo destino en Bruselas, como sobreviven
alas calamidades... En fin, le conté la verdad de su vida.

El bibgrafo, el periodista catalan Xavier Febrés, nunca lo
public6 mas alla de una nota en su blog en internet. Que
me legara aquel material resulté determinante para poder
escribir la novela tal y como hoy la conocen los lectores. Sin
ese documento estoy segura de que hubiera escrito Después
del amor, pero no seria lo que hoy es.

Es una historia de pasién vivida por personajes reales.
¢Cuanto hay de ficcion?

La ficcidn esta en las situaciones cotidianas de los
personajes, en las escenas de su vida ordinaria asi como en
la creacion de algunos secundarios que no sé si existieron en
realidad. El itinerario del amor es real, pero las vivencias de

«LAS GUERRAS DESTROZAN
AL SER HUMANO Y NOS
DEJAN UN MANANTIAL DE
HISTORIAS CARGADAS DE
DOLOR>»

16 | REVISTA FUNDACION | DICIEMBRE 2017

los amantes en determinados escenarios (estoy pensando en
Perpifian o en su breve estancia en Paris) estan noveladas.

Una historia de amor y resistencia, pero que puede
permitir al lector entender lo que estamos viviendo en
Catalufia. ¢La Catalufia de entonces presenta los mismos
problemas que ahora? ¢Se puede entender la historia de
Catalufia viviendo la historia de amor entre Carmeny
Federico?

No. La Catalufia de 1934 no lleg6 al 6 de octubre, fecha

en la que Lluis Companys declara el Estado catalén,
precedida de cuarenta afios de democracia, de conquistas

de autogobierno, de autonomia y de libertad, en definitiva.
En todo caso podria establecer algin paralelismo en la
acumulacion de descontentos de la Catalufia de entonces

y la actual. Son agravios que solo reconoce una parte y ahi
surge el conflicto y es el origen del “quejido incesante” del
que habl6 Ortega en su dia. Respecto a la segunda pregunta,
la historia de Catalufia es mucho méas que la Segunda
Reptblica. Adn asi, Después del amor deja al lector el poso
de la historia reciente y del antecedente de lo que estamos
viviendo en pleno siglo XXI.

¢Hace mas emotiva y pasional la historia entre Carmen
y Federico el hecho de que se desarrolla en un momento
historico que desemboca en la Guerra Civil espaiiola?
La Guerra Civil provoc6 la separacioén definitiva de Carmen
y sus hijos. éSin Guerra Civil las cosas hubieran sido de

otra manera? iSin duda! Con todo, no tengo duda de que

la verdadera guerra fue la interna, la del conflicto y el
sufrimiento por la distancia que la alejaba de sus hijos cada
vez mas. Ese conflicto le provoco un desgarro del que nunca
se recupero.

Estamos ante un ejemplo de élas emociones llevadas a

la maxima expresiéon como consecuencia del contexto
histoérico?

Creo que cada tiempo tiene su sufrimiento. Sin duda las
guerras destrozan al ser humano y nos dejan un manantial
de historias cargadas de dolor. Las emociones se exacerban y
se intensifican.

¢Puede verse esta novela la biografia de Carmen Trilla
que nunca se escribi6? ¢Es un guifio a su figura y al hecho
de que hiciese por amor todo aquello que las mujeres de
su época no se atrevieron?

Siempre digo que esta es la novela de Carmen, la que
reconoce quién fue, qué hizo, como se desenvolvi6 en una

Espania en la que la mujer estaba arrinconada en el hogar
sin reconocimiento alguno ni posibilidad de realizacién
personal. Dicho eso, Después del amor no es una biografia.
Es una novela inspirada en una mujer valiente que, como
muchas otras, se rebelaron contra su tiempo y sus ataduras.

¢Puede remover el estomago a aquellas mujeres que se
han quedado con las ganas de vivir una historia asi y se
han conformado con lo establecido?

No me atreveria a afirmarlo de forma rotunda porque cada

CULTURA IS

Sonsoles Onega durante la presentacion
de su novela 'Después del amor', en la
sede de la Fundacion Cajasol.

ASEGURA QUE EL PRIMER
RELATO QUE ESCUCHO DE
BOCA DE LAS HIJAS DE
CARMEN FUE «SUFICIENTE
PARA SABER QUE HABIA
NOVELA, RELATO,
HISTORIA»

lector hara su lectura y hara suyos los sentimientos que
invadieron a Carmen. Habra quien piense “yo también debi
arriesgarme por amor” y habra quien, al contrario, crea que
el sufrimiento de Carmen no le compensob...

éQué Sonsoles Onega se puede encontrar mas en esta

novela: la periodista o la escritora?

Una mezcla de ambas con triunfo absoluto de la escritora.
No me puedo abstraer de mi oficio que me ha ensefiado a
buscar, a rebuscar, a confirmar, a preguntar, a investigar...
Sin eso que soy no seria escritora.

¢Todo periodista lleva un escritor dentro?

Es posible. Periodistas y escritores son primos hermanos

o hermanos de padre y madre, y hay ejemplos fabulosos

de grandes escritores que antes prestaron su pluma al
periodismo e incluso a la television. La ecuacién inversa no
sale: no todo escritor es periodista.

Con esta novela has logrado el Premio Fernando Lara
2017. Ademas ha tenido una acogida por critica y lectores
excelente. ¢Te imaginabas este éxito?

iNo! Nunca. Escribo desde hace muchos afios, llevo cinco
novelas y nunca he esperado nada de la literatura mas

alla de poder publicar. El Premio Fernando Lara ha sido

un respiro, una especie de tregua conmigo misma y con el
mundo editorial. A veces las cosas salen bien. A veces...

éSe trata de una historia abocada a convertirse en
pelicula, serie...? ¢Has tenido ya propuestas?

Mediaset, mi casa profesional en la que ejerzo el periodismo
para Informativos Tele5, ha adquirido los derechos
audiovisuales. Ahora Después del amor esta en sus manos
para adaptarla a la gran pantalla o a la pequefia. No sera
decision mia, pero tengo la seguridad de que haran un buen
trabajo.
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Becas que impulsan la formaciony
ofrecen oportunidades reales

DESDE 2011 LAS BECAS TALLER DE OFICIO DE LA FUNDACION MAS, EN
COLABORACION CON LA FUNDACION CAJASOL, PERMITEN QUE JOVENES EN
SITUACION DE DESEMPLEO SE LABREN UN FUTURO ESTABLE DENTRO DE LA

CADENA DE SUPERMERCADOS.

LAS BECAS TALLER de Oficio de la Fundacién MAS tienen
como objetivo fundamental ensefiar un oficio enfocado al
sector de la distribucién alimentaria a jovenes desempleados
de entre 18 y 29 afios. Esta oportunidad laboral cuenta con
la colaboracién de la Fundacién Cajasol desde 2015 y Grupo
Hermanos Martin.

Gracias al aprendizaje recibido durante tres meses,
j6venes como José Miguel Machio Diaz y Alicia Ledesma
Mayora se han incorporado a las secciones de productos
frescos de pescaderia y panaderia respectivamente.

Ledesma se enterd por casualidad de esta oportunidad
que cambiaria su vida gracias a la recomendacion de la
madre de una amiga y, a dia de hoy, no hace mas que
agradecer la coincidencia: “estoy tremendamente agradecida
por la oportunidad, todo lo que puedo decir de la Fundacion
MAS es bueno, pues me han ayudado a labrarme un futuro
mas estable y que me permite compaginar vida y trabajo”.

Una opini6n similar es la que guarda Machio, ya
que como él mismo subraya “si tuviese que valorar a la
Fundacién MAS del 1 al 10, le daria un 10. Porque gracias
a ellos me han dado la oportunidad de tener un trabajo
estable y formar una familia, ya que voy a ser padre dentro
de poco”.

Lo que llam6 la atencién de ambos eran las oportunidades
reales de encontrar un puesto de trabajo que les permitiera
estabilizar sus vidas y, asi ha sido. Después de recibir
formacion teérica durante una semana aproximadamente,
han contado con un formador a su disposicion para
ensefiarles de primera mano el oficio a lo largo de tres
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meses. Ambos aseguran que si no fuera por esta tutorizaciéon
no podrian desempefiar su trabajo con soltura e incluso
“venciendo la timidez de cara al publico”, en el caso de
Machio.

Pero no sélo lo tutores han contribuido a su buen hacer,
también ha sido imprescindible en el camino la ayuda
brindada por sus compaiieros, como asevera Ledesma: “una
de las cuestiones que me gustaria destacar es el trabajo en
equipo. Aqui todos nos ayudamos y gracias a ellos estoy
aprendiendo constantemente”.

Esta puntualizacion coincide con Machio, que siente que
no ha ganado tnicamente un trabajo, sino también amigos y
formar parte de una gran familia como es MAS. La seleccion
fue “dura”, pues el nimero de candidatos es muy amplio,
pero “mereci6 la pena’, sefiala Ledesma.

Las claves para triunfar, segin Machio, pasan por
“trabajar duro y escuchar. Seguir las directrices y los
consejos que te dan tus compafieros, que siempre quieren
ayudarte”. Asi, mas de 40 jovenes se forman cada afio y méas
de un 50% se incorpora a la empresa para hacer carrera
dentro de ella. Para el préximo 2018 se espera duplicar estas
cifras.

MAS DE UN 50%

SE INCORPORA A LA
PLANTILLA UNA VEZ
FINALIZADO EL PERIODO
FORMATIVO

Alicia Ledesma
Mayora y José Miguel
Machio Diaz, dos
Jovenes beneficiarios de
las becas taller de oficio
de la Fundacion MAS

| CASH-FaEsH)
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Cristina caya, alumna de la dltima
promoci unto a David Carbajosa,

docente del Mdster de Fi 1
Direccion Financiera de Empresas del
Instituto de Estudios Cajasol.
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FORMACION I

28 anos cosechando éxitos: un master
que rejuvenece y mejora con el tiempo.

EL MASTER DE FINANZAS Y DIRECCION FINANCIERA DE EMPRESAS DEL
INSTITUTO DE ESTUDIOS CAJASOL SUPONE EL ELEMENTO DIFERENCIADOR PARA
POSICIONARSE EN EL MERCADO LABORAL. GRACIAS A ESTA FORMACION DE
POSTGRADO CIENTOS DE ALUMNOS HAN CONSEGUIDO LA ESPECIALIZACION QUE
RECLAMAN LAS EMPRESAS.

PROFESOR Y ALUMNA en una misma sala. Dos papeles
enfrentados, pero nadando en la misma direccién. Una
dicotomia que se presenta mas convergente que nunca. Una
vision heterogénea y homogénea al mismo tiempo que busca
el éxito como colofon. De fondo, el Instituto de Estudios
Cajasol como aliado indiscutible, todo un referente de la
formacion andaluza.

Desde el lado docente, David Carbajosa Fernandez,
un economista de referencia con méas de quince afios
de experienciaen departamentos encargados de la
Administracién, Control de Gestiéon y Reporting a la
Direccioén General y Financiaciéon Estructurada, que
actualmente trabaja como Project Controller en MATSA.

Del otro, Cristina Vizcaya Soro, alumna de la dltima
promocién del Master de Finanzas y Direccién Financiera
de Empresas, que desde hace seis meses realiza practicas
en el departamento de Administraciéon y Contabilidad
del grupo Azvi, referente en el sector de la construccién,
concesiones, transporte ferroviario y desarrollos
inmobiliarios.

Dos visiones que casan a la perfeccién y que reman
juntas hacia el éxito. Y es que Carbajosa ya fue alumno de
este master hace trece afios. De ahi que sepa afrontar la
formacion con una visién mas real, cercana y didactica.
“Hace no mucho yo estaba ahi sentado, con el mismo
ansia por aprender y con las mismas ganas por comerme
el mundo”, afirmaba desde la sala de estudios del Instituto
Cajasol.

ElMaéster en Finanzas y Direccion Financiera de
Empresases el segundo postgrado de mayor trayectoria en el
Instituto de Estudios Cajasol de Sevilla hace ya 28 afios. Este
master ha visto pasar por sus aulas a cientos de jovenes que
hoy en dia ocupan puestos de responsabilidad en grandes
multinacionales dentro y fuera de nuestras fronteras.

De hecho, como explica Vizcaya, lo que le llamé la
atencion de esta formacién de postgrado es el prestigio y
la trayectoria con la que cuenta el IE Cajasol. “Cursar un
master de esta envergadura es ir sobreseguro, es afianzar
conocimientos, ahondar en el sector para exprimir sus
posibilidades”.

La formacion se centra en complacer las expectativas del
alumno, en rellenar ese vacio que se crea tras el paso por
la Universidad y que deja a los jévenes con la sensacion de
sentirse desubicados, sin la especializaciéon que esperaban
lograr.

Por ello, Carbajosa tiene claro que comprender al
alumno es fundamental a la hora de estructurar las clases
y los contenidos: “en nuestro primer encuentro y tras las
presentaciones, mi pregunta clave es qué esperan del master.
Esta pregunta es definitiva para saber qué necesidades
reclaman y cuéles son las expectativas de grupo”.

PROFESORES QUE MARCAN LA DIFERENCIA

Ya decia Platén aquella frase de “si no fuiste un buen
aprendiz, nunca seras un buen maestro”. Y es en ella en la
que radica el éxito de cualquier docente.

Carbajosa tiene clara la necesidad de estar en activo, de
seguir formandose e innovando para mostrar la realidad
laboral al alumno. Quizas ésta sea la diferencia que hace a
uno buen profesor. De hecho, hace cuatro afios Carbajosa
volvif a los pupitres de la casa para cursar el MBA
Executive. Un retorno que ha nutrido su perspectiva como
docente.

El profesorado y sus experiencias, como sefiala Vizcaya,
son “la guinda del pastel, pues hemos tenido a grandes
profesionales que han ejercido y ejercen y divulgan los
contenidos con conocimiento de causa”. Algunos marcan
tanto la diferencia que son capaces de reconducir tu carrera.
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Ese es el recuerdo que esta alumna guarda de Isidoro
Gamero, un profesor que ha hecho que se plantee prepararse
para el examen del EFA-European Financial Advisor-, como
ella misma subraya.

En sus aulas podemos encontrarnos con grandes
Catedraticos de Universidad, con inspectores del Banco
de Espafia, con doctores y con profesionales que ocupan
importantes puestos de direccién y que cuentan con una
sobrada trayectoria empresarial. Todos ellos tienen como
premisa ser realistas y poner al alumno en situacion, pues a
la teoria se puede acceder facilmente, pero enfrentarse a la
realidad es ya otra cuestion.

Como senala Carbajosa, “al fin y al cabo a los alumnos
lo que les interesa es que cuentes tus batallas. Por dénde
has pasado, como has enfrentado tal situacion, con qué
problematica te has encontrado. Realmente lo que buscan es
que les ilumines”.

Redirigir el conocimiento y fomentar la insercién en
el mercado laboral es primordial para sacar el maximo
rendimiento del alumnado, ya que no todos llegan con el
mismo interés o disposicion. Pues la labor del profesor pasa
por “saber gestionar las inseguridades y miedos con las que
vienen los alumnos”, como refleja Carbajosa. Desde el punto
de vista de Vizcaya es primordial tener un profesor que “te
motive y te guie”. Asimismo, que el alumno tenga presente
a tales profesionales les permite hacerse con una buena
agenda de contactos para relaciones futuras.

DELA INDIVIDUALIDAD AL TRABAJO EN EQUIPO
Cuando se le pregunta a Vizcaya sobre la aportaciéon que
le ha supuesto este master a nivel profesional sefiala con
rotundidad “aprender a trabajar en equipo”. La Universidad
afronta el conocimiento de una manera mucho mas
individualizada, alejada de la confrontacién y el debate
en el aula. “Gracias al master he aprendido a abordar una
situacion desde diferentes perspectivas, en ocasiones muy
dispares, pero que con cohesion y sentido de grupo se
consigue llegar a la meta”.

Como apostilla Carbajosa, muchas veces es mas
interesante el debate generado que los conocimientos en
si mismos, ya que cada alumno puede acometer un tema
aportando soluciones que quizis nunca se nos ocurririan a
nosotros. “Esto también lo vivi en el MBA que cursé en el IE
Cajasol. Alli éramos profesionales con més de diez afios de
trayectoria, en sectores variopintos, y con grandes historias
que contarnos”.
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FORMACION I

David Carbajosa y
Cristina Vizcaya en
la sede del Instituto de
Estudios Cajasol.

El profesor es, en definitiva, “el provocador del debate;
se encarga de la propulsion de ideas”. No se busca una
respuesta tipo, sino mas bien, “una multirespuesta y un
debate”. Para Vizcaya este debate fue uno de los aspectos
mas destacables de su paso por el master y también uno de
los que mas esta nutriendo su carrera profesional en este
momento.

TRABAJAR DESDE UN PUNTO DE VISTA PRACTICO
Trabajar sobre casos reales es lo que realmente permite
enfrentar las situaciones del dia a dia. E1 método del caso es,
por ende, la manera idénea de poder estudiar la realidad, los
problemas a los que se deben hacer frente para salir airosos
del desempefio laboral.

Vizcaya se muestra muy satisfecha de haber cursado este
master por eso mismo, por haberle permitido “encaminar mi
carrera y saber como abordar situaciones”. La competencia y
el estrés forman parte del entorno de trabajo y gracias a este
enfoque el alumno puede enfrentarse a los problemas que
pueden surgir en su actividad diaria.

Como explica Carbajosa, “el éxito de nuestra metodologia
radica en poner en practica los conocimientos e iniciar un
feedback con el alumno. Al fin y al cabo, nosotros hemos
pasado por donde ellos se encuentran ahora, solamente que
en este momento podemos ofrecerles el bagaje que hemos
adquirido con el paso de los afios”.

El enfoque que Guillermo Sierra Molina, vicepresidente
del Instituto de Estudios Cajasol y director del master,
quiere dar desde que lleg6 a la direccién es ése, “bajar
los conceptos tedricos a terreno practico”, como subraya
Carbajosa. “Cuando me plantearon dar clases en el master
yo solicité la tematica del médulo para preparar las clases y
la respuesta de Guillermo fue que no. Que lo que pretendia
evitar era viciar las clases, que me contrataban para traer al
aula la visién empresarial y real que tenemos los docentes
que ejercemos nuestra profesion”.

Este cheque en blanco ha permitido al profesorado
jugar con sus contenidos y acercar su experiencia laboral
a los alumnos, permitiendo asi una especializacion real
y fructifera. Esta misma razoén es la que lleva a Vizcaya
a sentirse satisfecha con la decision que tomo de cursar
este master hace un afio. “Este master te da un punto de
diferencia, es ese paso mas que te falta para afrontar el
ritmo de trabajo, la presion laboral... Le pones cara y ojos a
toda esa teoria que tienes en tu mente. Te especializas y te
empoderas para afrontar cualquier trabajo”.
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Ainhoa Arteta,
la voz de los que
no la tienen

LA SOPRANO VASCA BRILLA CON LUZ PROPIA; YA SEA POR SU EXCELSA VOZ QUE SE PUEDE ESCUCHAR EN CUALQUIERA
DE LOS TEATROS MAS IMPORTANTES DE TODO EL MUNDO, O POR LOS ACTOS SOLIDARIOS QUE SALEN DE SU
FORMA DE SER. PRIMORDIAL EN SU VIDA ES AYUDAR A LOS QUE MENOS TIENEN, Y EL PROYECTO 'iQUE SUENEN CON
ALEGRIA!' ES UN EJEMPLO MAS DE TODAS LAS BUENAS ACCIONES QUE BROTAN EN SU CORAZON TODOS LOS ANOS.
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iempre que he

visto a Ainhoa
Arteta, me ha sorprendido coémo
mantiene en todo momento una
sonrisa en el rostro. Mujer decidida,
de sentimiento y comprometida, llegd
a Sevilla para la presentacion del
concierto navidefio de la Fundacién
Cajasol, ‘iQué suenen con alegria!’,
en la que es protagonista junto a la
cantaora granadina Estrella Morente,
y que se celebrara entre el 20 y el 22 de
diciembre en Sevilla y Jerez.

Tras el acto con la prensa, tuve
tiempo para dialogar con la soprano
vasca. Durante nuestra conversacién
pude conocer a un ejemplo solidario
para toda la sociedad. Arteta me
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mostroé su vision de la solidaridad, y
aunque piensa que existe una gran
desigualdad en la vida, entiende que
debe ser solidaria de forma “casi
instintiva”. “La entiendo desde la
humildad y desde el ponerse siempre
en el lado de la persona que tienes

en frente, y en este caso en aquellas
personas mas desfavorecidas”, relata la
artista.

Y es que el espectaculo ‘iQué suenen
con alegria!’ es un fiel reflejo de lo que
busca ella con los méas necesitados. De
ahi que no dudara en ver con buenos
0jos, y con “muchisima ilusién” un
proyecto como el que ha puesto en
marcha ‘Fundacién Cajasol’ “Soy
una persona muy navidefia y siempre
he cantado villancicos en Navidad.
Légicamente los olentzeros que
cantamos en mi tierra por las calles...
Pero poder cantar con una persona
como Estrella Morente y cantar los
villancicos tipicos del sur, me ilusiona’,
asevera Arteta.

Lo que a mi me enamora de este
proyecto tan ambicioso, es ratificado
por la propia soprano, la cual se quedd
“enamorada” cuando se lo propusimos.
“Se trata de un proyecto audiovisual
muy bonito y emocionante. Y es que,
ademas, creo que llevamos muchos
afos cantando la Navidad de otros,
épor qué no cantar nuestra Navidad?
Y aprovechamos el gran patrimonio

cultural que tenemos gracias a la
labor de ‘mecenazgo’ de la Fundacién
Cajasol”.

Dicho proyecto serd un momento
muy especial para la Fundacion
Cajasol, ya que reunira a muchos
andaluces que ayudaran con la
aportacion de su entrada a la
Fundacién Mehuer, una organizacion
que tiene como objetivo obtener
recursos para mejorar la vida de los
pacientes y familiares de aquellos
que tienen alguna de las llamadas
enfermedades raras.

No obstante, la soprano tiene en
este espectaculo navidefio un ejemplo
mas de todos los casos de aportacion
solidaria que hace con los mas
desfavorecidos. Se le ha visto cantar
en Luar, hacerlo a favor del pueblo
saharaui, o a favor de los enfermos de
cancer, entre otros, y sus proyectos no
paran. Del mismo modo, ella destaca
que ojala pudiera tener la vida resuelta
para poder hacer “todos los conciertos
absolutamente con carcter altruista”, y
afiade que son prioridades las acciones
solidarias que ayudan a los nifios y a
los ancianos.

“Me llegan muchas peticiones
porque saben que doy mi apoyo a
muchas causas y que me gusta ayudar.
Intento hacer por lo menos dos
conciertos al aflo que sean benéficos y
siempre me reportan mucha felicidad”,
certifica la soprano.

Quizas no sorprenda esta actitud,
pero escuchar esto de una artista de
talla mundial que durante todo el

‘IQUE SUENEN CON
ALEGRIA! ES UN FIEL
REFLEJO DE LO QUE BUSCA
AINHOA ARTETA CON LOS
MAS NECESITADOS

SOLIDARIOS
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ano esta actuando en todo el mundo,
es mas que significante. Ademas,
Ainhoa es una fiel defensora de que la
solidaridad no tiene ni fechas ni formas
aceptadas para mostrar: “Las personas
necesitadas no solo existen en Navidad.
Las tenemos al lado todos los dias. Una
obra que refleje la solidaridad es abrir
nuestros corazones. Tiene que estar
dentro de cada uno de nosotros, no
tiene por qué ser dar un concierto, sino
abrir tu corazén, dar un abrazo, tener
una cara amable y positiva hacia los
que tenemos cerca; eso ya es un gesto
de solidaridad”, expuso la artista vasca.
El perfil de la artista, que es uno
de los mayores referentes femeninos
en Espafia en la musica clasica, no
concibe que en el mundo de la ma
no haya apoyo y favor hacia los mas
necesitados: “cuando se habla de
sentimientos y de alma, es cuando
aparece el concepto de solidaridad”,
corrobora Arteta.
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ANDALUCIA, ESPECIAL PARA ARTETA
Ainhoa Arteta es vasca (naci6 en
Tolosa), y afirma que lleva por bandera
a Espana alla donde va, pero es cierto
que la relacién que la soprano tiene
con nuestra tierra es muy bonita.
Asegura que Andalucia es “el cascabel
de Espana’, por su color, la luz, el buen
humor, asi como por el flamenco (que
le vuelve loca). “Llegas a Andalucia y te
entra la alegria, creo que tiene mucho
que ver con el sol que hace que la
gente sea asi, extrovertida y que cante
mucho”, asegura la artista.
Y es que relaté que uno de los

momentos mas especiales que ha

do en los tltimos afios fue en
Sevilla, en la Madruga de la Semana
Santa de 2016. Fue en la Basilica de
la Macarena. Alli tuvo la oportunidad
de cantar el Ave Maria delante de
la Esperanza Macarena antes de
iniciar su estacién de penitencia:
“El momento en el que canté a la

f

iy

Macarena en la Semana Santa, fue
un momento en mi vida que marcé
un antes y un después [ ...] Senti
cosas que jamas habia sentido: no sé
si fue la imagen, el fervor de todos
los presentes, como la miraban, el
momento fue muy muy especial.
Llegué a pensar que no iba a ser capaz
de terminar el Ave Maria”, relata
Arteta, que incluso nos indic6 que
esa experiencia le cambi6 a “nivel
personal” al ser algo que nunca habia
vivido antes.

Y entre pregunta y pregunta,
Ainhoa Arteta me cont6 que en los
proximos meses tiene trabajos en
Oviedo (Andrea Chenier), conciertos
en Palma de Mallorca, Roma, o
vuelta al panorama internacional con
actuaciones en el Bloshoi de Mosct
(para la Opera Manon) o a Bruselas
para (I Pagliacci en La Monnaie). Todo
ello ademas de los tres conciertos de
“iQué suenen con alegria!” Sin lugar
a dudas una agenda muy amplia en la
que quizas otro intérprete no dedicaria
tiempo a labores solidarias.

El encuentro con Ainhoa Arteta
sirvid, ademas de para conocer mejor
a una gran artista, para descubrir
c6mo una figura de talla mundial
como es ella puede anteponer actos
sociales o tiempo de descanso para
ayudar a los mas necesitados. La
entrega de la soprano espafiola puede
que no sea tan visible para la sociedad,
pero es digna de valorar y admirar. Si
hubiera que sefialar una palabra que le
definiera seria la de persona altruista o
generosa; dar mucho por poco.

“EL MOMENTO EN EL QUE
CANTE A LA MACARENA EN
LA SEMANA SANTA, FUE UN
MOMENTO EN MI VIDA QUE

MARCO UN ANTES Y UN
DESPUES"

SOLIDARIOS IS

Antonio Pulido, presidente de la
Fundacion Cajasol y la soprano Ainhoa
Arteta, en la sede de la Fundacién
Cajasol de Sevilla.
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Voluntarios de la
Fundacién Cajasol
colaborando

con Andaluces
Compartiendo.

Voluntariado,
parte intrinseca
de la Fundacion
Cajasol

ESTE ANO SE CUMPLE LA PRIMERA
DECADA DE LA PUESTA EN MARCHA

DEL PROGRAMA DE VOLUNTARIADO DE
LA FUNDACION, EL CUAL HA SERVIDO
PARA QUE LOS TRABAJADORES DE LA
ENTIDAD APORTEN SU GRANITO DE
ARENA EN LOS DIFERENTES PROYECTOS
DESARROLLADOS.

no de los pilares de la Fundacion Cajasol
durante su Historia ha sido estar presente y
ayudar a todas las organizaciones que tenian
un valor diferencial en su estructura. Este punto ha residido
siempre en las organizaciones sociales u ONGs, unas
entidades que en su fundacion o en ocasiones puntuales
han necesitado ayuda en gestién, elementos técnicos o de
materiales. Es ahi cuando nace el Programa de Voluntariado
Corporativo de Cajasol, una ventana de colaboracién y
ayuda que partia de los empleados de la entidad, obteniendo
las necesidades de voluntariado que en algiin momento
quisieron hacer.
Asi pues, durante este decenio, mas de diez proyectos
han tomado vida dentro del seno de la Fundacién todas
ellas bajo un mismo objetivo, el de trasladar la importancia
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de dar ayudas a las organizaciones sociales para que
aprendieran a ser administradas como empresas, prestando
la formacién en conocimiento y gestién para que pudieran
mantenerse en la sociedad.

En este sentido, entre todos los propésitos que se han
realizado dentro de la matriz de la Fundacion Cajasol
destacan algunos como los ‘microcréditos de confianza),
destinados a personas con graves situaciones de exclusién
social; ‘Salta a la red’, proyecto destinado a proporcionar
una pagina web a las asociaciones u ONGs para darles
una mayor visibilidad en el ambito digital; o ‘¢Te salen las
cuentas?), una formacién impartida por expertos en materias
socioecondmicas en la que aquellas personas desinformadas
sobre este &mbito pudieran conocer mas sobre macro y
microeconomia.

EN 2017, GRACIAS A LOS
VOLUNTARIOS DE LA
FUNDACION CAJASOL

SE HAN PREPARADO 430
LOTES DE 300 KILOS DE
PRODUCTOS Y ALIMENTOS
PARA ANDALUCES
COMPARTIENDO, UNA
INICIATIVA CONJUNTA DE
LANDALUZ Y FUNDACION
CAJASOL.

ANDALUCES COMPARTIENDO, UN ELEMENTO
DIFERENCIADOR

No obstante, uno de los proyecto con mayor visibilidad ha
sido el del voluntariado con Andaluces Compartiendo, una
iniciativa conjunta de LANDALUZ y Fundacién Cajasol

en la que empresas andaluzas donan alimentos para las
personas mas necesitadas. Para que todo el operativo pueda
ser gestionado, se necesita un gran grupo de voluntarios que
se encuentra en la propia entidad.

Este afio, gracias a la participacién de los voluntarios,
se han preparado 430 lotes de 300 kilos de productos
y alimentos (cada uno de ellos) en las instalaciones del
Banco de Alimentos de Sevilla, entidad con la que también
colabora Fundacién Cajasol. Con este trabajo, familias
necesitadas repartidas por toda Andalucia podran disponer
de productos durante las Navidades.

Del mismo modo, el programa de voluntariado colabora
con las diferentes sedes del Banco de Alimento repartidas
por toda Andalucia. Una labor poco conocida, pero muy
necesaria durante todo el afio.

Ademés de todo ello, la Fundacién Cajasol también
aporta su ‘granito de arena’ en otras iniciativas que ayudan a
estas organizaciones. Una de las dltimas se ha producido en
el mes de noviembre cuando se dio a conocer la exposicion
‘Artistas contra el hambre), iniciativa en la que se mostraron
obras de arte donadas por creadores de renombre y que han
sido subastadas. Los fondos recaudados que se han logrado
han sido destinados para el Banco de Alimentos de Sevilla.

De esta manera, se evidencia el grado de importancia
que tiene puesto la Fundacién Cajasol en el voluntariado
y la solidaridad. Te invitamos a que entres en la web del
Programa de Voluntariado (www.voluntariadocajasol.org),
y que compruebes por ti mismo todas las iniciativas que se
llevan a cabo, y el grado de satisfaccion de las personas y
organizaciones que reciben la ayuda de los trabajadores de
la entidad.
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Los trabajos de la
proxima década
aun no estan
inventados

arah Harmon esta al frente de

Linkedln Espana y Portugal,

la red social de trabajadores
mas grande que se ha situado como
la compaiiia que aconseja a todos
los actores implicados en el mercado
laboral sobre como afrontar la
demanda actual y seguir potenciando
el talento. Harmon nos atiende tras
ofrecer una conferencia en el Club
de Directivos de Andalucia, del
Instituto de Estudios Cajasol, que en
esta ocasion se celebré en las bodegas
Osborne de El Puerto de Santa Maria
(Cadiz).

Usted dirige LinkedIn en Espaiia,
la mayor red social profesional del
mundo para la biusqueda de empleo.
¢Coémo nace LinkedIn? ¢Donde
reside su éxito?

LinkedIn nacié en 2003 de la

idea de conectar profesionales y
oportunidades. Esa esencia es la

que permanece hasta hoy en todas
nuestras areas de negocios. El éxito
reside en simplificar y escalar procesos
tanto para empresas como para los
individuos.

Hablamos de una herramienta
digital que cuenta con mas de 500
millones de usuarios en la red, y que
sin duda se ha convertido en el mejor
escaparate para los profesionales.
¢Como se puede hacer un buen uso
de la plataforma?

Como en todas las redes sociales, tu
experiencia como usuario depende
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de la informacién que tengas en tu
perfil (cuanto mas completo, méas
relevante sera el contenido disponible)
y en la constante actividad en la red -
escribir, publicar, interactuar con otros
contenidos, seguir empresas, participar
en grupos, etc.

Segun los datos, los jovenes de
menos de 30 afios atin no hacen un
uso amplio de la plataforma. ¢A qué
se puede deber este hecho?

La verdad es que hoy tenemos mas de
46 millones de estudiantes y recién
graduados en la plataforma y es el
publico que mas crece. Creo que los
dltimos lanzamientos de producto,
como la posibilidad de publicar videos
directamente, ha atraido a cada vez
mas jovenes.

¢Qué buscan los empresarios o las
empresas espaiiolas?

Segtn nuestros estudios, la demanda
en habilidades tecnoldgicas se
mantiene alta tanto a nivel global como
en Espafia, ya que se han convertido en

una necesidad transversal a diferentes
niveles en varias industrias, no solo
en el sector tecnoldgico. Ademas,

las habilidades relacionadas con el
marketing también siguen teniendo
fuerza en nuestro pais.

Mas alla de habilidades concretas

por sectores existe lo que nosotros
llamamos soft skills, que podriamos
definir como habilidades actitudinales
y que son tan o mas relevantes

en cualquier sector como las
competencias certificadas. Habilidades
como ‘comunicacion’, ‘organizacion’,
‘puntualidad’ o ‘trabajo en equipo’
estan entre las soft skills mas
demandadas.

El mundo del trabajo esta viviendo
cambios de manera continua, {qué
debe incluir un perfil profesional?
¢Doénde puede estar la clave para
que tu perfil profesional sea un
éxito?

Hoy, ademas de las habilidades
técnicas que comentaba, es muy

Sarah Harmon,
directora de LinkedIn
Espafia y Portugal.

importante entender el candidato en
su totalidad, o sea, sus valores, sus
causas, sus proyectos. Por lo tanto, el
perfil debe ser lo mas completo posible,
pero escrito de forma objetiva, con
recursos visuales que ejemplifiquen

los principales hallazgos y con
informacién que no solo sea del ambito
educativo y laboral. La gran diferencia
entre LinkedIn y un CV tradicional es
su aspecto vivo y mas cercano.

Teniendo presente que en cada
pais la biasqueda de empleo o de
profesionales es diferente. ¢Cé6mo
define al buscador de empleo
espaiiol? {Sabemos vendernos los
espaifoles?

Espaifia tiene muchisimo potencial,
pero es importante tener en cuenta que
las habilidades son mas importantes
que nunca: un titulo universitario ya
no es suficiente, los usuarios tienen
que ensefiar como pueden aplicar
todo ese conocimiento y qué pueden
hacer por la persona y la empresa que
los va a contratar. LinkedIn es muy
buena plataforma para demostrarlo:
un 23% de los reclutadores puede
descartar a un candidato por no tener
perfil en LinkedIn. Muchos de los
trabajos de la préxima década atin

no estan inventados y las habilidades
jugaran un papel fundamental para
conseguirlos, por ello es crucial seguir
aprendiendo y formandonos.

El talento cada vez evolucionara

mas hacia un modelo de trabajador
marcado por la gig economy, entorno
laboral en el que los empleos

«MAS DE 18 MILLONES
DE EMPRESAS TIENEN
UNA PAGINA EN
LINKEDIN.>»

temporales y la contratacion de
trabajadores independientes para
un corto periodo de tiempo seran
frecuentes. En este contexto, es
imprescindible estar presente en
Internet para darse a conocer y ser
encontrado.

¢Cual es el futuro de los procesos de
seleccion?

Los procesos y profesionales de los
RRHH deben acomodarse a las
nuevas tendencias, nos encaminamos
hacia un mercado global en el que

la persona que necesitamos puede
estar en cualquier parte del mundo,
hay un incremento de la demanda de
contrataciéon por equipos y una mayor
tendencia al empleo temporal o por
proyectos, por lo que es fundamental
que los departamentos de RRHH
adquieran también experiencia en
transformacion digital para poder dar
soluciones efectivas a la demanda de
las empresas.

Ademas de la demanda de
profesionales independientes, el
trabajo del futuro también esta
marcado por la inteligencia artificial
y el big data. Cada vez son mas las
tecnologias disruptivas a nuestro
alcance y esto puede derivar en la
automatizacion. Se detecta también
una brecha en habilidades que nos
refuerza una vez mas la necesidad de
seguir formandonos. Por ello, desde
LinkedIn hemos anunciado nuestro
nuevo producto Talent Insights, una
herramienta para los reclutadores
que les brinda acceso directo a una
gran cantidad de datos sobre grupos
de talentos y empresas. En un futuro
las herramientas nos van a sugerir el
talento, no tendremos que buscarlo.

¢Esta LinkedIn preparada para
proyectar al profesional del

ECONOMIA mummmmm

«LA GRAN
DIFERENCIA ENTRE
LINKEDIN Y UN CV

TRADICIONAL ES SU
ASPECTO VIVO Y MAS
CERCANO.»

futuro? ¢La plataforma se va
reinventando conforme cambia el
perfil del profesional que buscan las
empresas?

En LinkedIn, gracias al mapa de la
economia global (Economic Graph)
somos capaces de ver los movimientos
del mercado y asi, poder anticipar
tendencias, identificar oportunidades
y ver hacia donde se dirige la
demanda a nivel de habilidades y
competencias. En este sentido, la
plataforma va evolucionando en base
a las necesidades y con herramientas
de formacién como por ejemplo
LinkedIn Learning, ayudamos a los
usuarios a formarse en las habilidades
mas demandadas. También contamos
con la plataforma de aprendizaje
Lynda, portal online que ayuda a
aprender sobre negocios, tecnologia

y habilidades creativas para alcanzar
objetivos personales y profesionales
con cursos impartidos por reconocidos
expertos de la industria.

En definitiva, con iniciativas como
el Economic Graph que nos muestra
hacia donde va la economia global;
estudiando las tendencias que
marcaran el futuro del empleo y
reaccionando para que los usuarios
puedan adaptarse a estos cambios,
queremos seguir siendo la compania
que aconseje a todos los actores
implicados en el mercado laboral sobre
como afrontar la demanda actual

y seguir potenciando el talento sea
donde sea.
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DESTACADOS

Cena benéfica ‘Andaluces Compartiendo’, Fundacién Cajasol Sevilla. Exposicion 'Sillies at Night Project, Fundacién Cajasol Huelva.

Exposicién colectiva 'Homenaje a Cantico', Fundacion Cajasol Cordoba. ' Semana de las Letras', Manuel Rivas, Fundacién Cajasol Cadiz.

MIRO CARA A

Exposicion, ‘Obra grafica en la Colecciéon Fundacién Cajasol’.

'Letras en Sevilla II ,Chaves Nogales una tragedia espanola\, Fundacion Cajasol Jueves Flamencos, Angelita Montoya, Fundacién Cajasol Sevilla.
Sevilla.
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